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o EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA ' 0069832

GERENCIA DE ESTRUTURAGAQ DE NEGOCIOS

E DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
— GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA
GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

NOTA TECNICA CONJUNTA
N° 39/2018 — GEINF/GENEC/GEMAB

Assunto: Analise e Atualizagdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental referente a area portuaria localizada dentro da poligonal do Porto de
Organizado de Cabedelo/PB, denominada &area AI-01 segundo o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ.

Referéncias: Processo n® 50000.034859/2017-47 (MTPA);
Processo n° 50840.000273/2017-97 (EPL);
Oficio n® 4/2017/DP — GPII/SFP, de 09 de outubro de 2017.

Nota Técnica Conjunta n° 32/2017-GEINF/GENEC/GEMAB, de
17/11/2017;

Nota Tecnica Conjunta n° 25/2018-GEINF/GENEC/GEMAB, de
31/07/2018;

Audiéncia Publica n°® 03/2018-ANTAQ: e
Acorddo n® 2.436/2018 — TCU - Plenario.

Destinatario: Diretor de Planejamento da EPL

INTRODUGAO

T A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o
processo de analise e atualizagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental da area denominada area Al-01 segundo o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento — PDZ, localizada dentro da poligonal do Porto de Organizado de
Cabedelo/PB.

2. A Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio
do Oficio n° 4/2017/DP — GPII/SFP, de 09 de outubro de 2017, a realizar atualizagoes
de estudos de terminais portuarios em areas localizadas no Porto Organizado de
Cabedelo/PB, dentre elas a area Al-01 do PDZ.

3! De maneira geral, o processo de revisdo e atualizacdo de estudos
consiste na analise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em especial
as seguintes verificacbes:

. Atualizagao da situagdo juridica e contratual das areas/instalagdes a

serem licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos

de areas ja licitadas pelo Governo Federal;
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. Atualizacdo da situagdo atual da area, tais como: dimensao da area,
layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operagao etc.;

& Atualizagdo das premissas operacionais do estudo, tais como:
demanda, precos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio,
impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

. Incorporacdo de determinagdes/contribuigbes de orgaos intervenientes,
tais como Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, ocorridas em rodadas
anteriores de leildes portuarios;

. Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragdo original
dos estudos.

4, Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem
diretrizes para a elaboragédo de projetos de arrendamentos portuarios, bem como os
principais instrumentos de planejamento setorial do governo, em especial:

INTRUMENTO DESCRIGAO
Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013, Lei dos Portos
Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragoes

costeriores: Regulamento da Lei dos Portos

Regulamanto e 2 P
Resolugdo Normativa n° 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Rl

Organizado
Resolugdo n® 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014, Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n® 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017, Manual de andlise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portuaria - PNLP/2017; Planejamento setorial

Plano Mestre do Porto de Cabedelo (2018); Planejamento setorial

"Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de

Cabedelo (2011). Planejamento setorial

Tabélé 1 - Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de areas em Portos Organizados
Fonte: EVTEA Area Al-01

5. O estudo de viabilidade da area Al-01 foi atualizado e revisado pela
EPL por meio da Nota Técnica Conjunta n® 32/2017 — GEINF/GENEC/GEMAB, de 17
de novembro de 2017, e entregue ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil — MTPA possibilitando o inicio dos tramites licitatérios para arrendamento da
area.

6. Em sequéncia, o EVTEA da éarea Al-01 e os documentos juridicos
(Edital e Minuta de Contrato) elaborados pela Antag foram disponibilizados em
Audiéncia Publica n® 03/2018-ANTAQ, que teve por objetivo obter subsidios da
sociedade para aprimoramento dos referidos documentos técnicos e juridicos.

7. Finalizada a Audiéncia, diversas contribuicoes foram acatadas,
impondo alteragbes necessarias nos EVTEA's e nos documentos juridicos (Edital e
Minuta de Contrato). Essas alteragdes foram incorporadas nos estudos, de acordo
com os registros da Nota Técnica Conjunta n° 25/2018 — GEINF/GENEC/GEMAB, de
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31 de julho de 2018, que gerou a versdo denominada “rev.01” (revisdo 01) do estudo,
que foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido para avaliagdo, nos termos da
IN-TCU 27/1998.

8. O colegiado da Corte de Contas emitiu o Acordao n® 2.436/2018 —
TCU - Plenario, autorizando a publicagdo do certame, apds avaliar os estudos
técnicos e juridicos. Ao longo da avaliagdo, a equipe técnica do Tribunal teceu novas
contribuigoes para melhoria dos documentos, as quais foram novamente incorporadas
ao estudo, gerando a versdo denominada rev.02 (revisdo 02) do estudo.

9. Posteriormente, novas alteragdes se fizeram necessarias nos estudos
técnicos, especialmente em razdo da alteragdo da taxa de retorno dos projetos
portuarios pelo Ministério da Fazenda. Essa nova rodada de alteragdo gerou a versao
denominada rev.03 (revisdo 03) do estudo, explicitada na presente Nota Técnica
Conjunta n® 39/2018 — GEINF/GENEC/GEMAB, que consolida todas as demais Notas
Técnicas Conjuntas, citadas em epigrafe.

10. Nesse sentido, a presente Nota Técnica Conjunta descreve os ajustes
realizados no EVTEA da area de arrendamento AI-01, j& considerando os
aprimoramentos ao longo de todo o processo acima exposto.

11. Posto isso, os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental
- EVTEA dos presentes projetos de areas portuarias possuem nivel de detalhamento
conceitual, sem vinculagao contratual no que se refere a solugdo de engenharia. As
exigéncias contratuais nos contratos portuarios sdo pautadas em performance,
exigindo-se, de acordo com a caracterizagao do projeto, métricas de desempenho em
termos de produtividade de cais e disponibilidade de capacidade.

12. Dessa forma, o projeto que sera efetivamente implantado, apds a
licitagdo, e definido pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder
Concedente por meio do PBI - Plano Basico de Implantacdo, e, posteriormente, deve
conter aprovagao da Autoridade Portuaria previamente a execugao das obras.

13. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro
licitante vencedor, quando serao exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva
Anotagao de Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

14. Sobre a elaboragao/atualizacdo dos estudos de viabilidade, deve-se
frisar que tais procedimentos foram realizados por 6rgdo técnico da Administragdo
Publica, ndo havendo, portanto, um Unico técnico responsavel.

CONTEXTUALIZACAO

15. Em um contexto historico recente, o TCU realizou processo de
acompanhamento e analise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e
contratos referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP do
Governo Federal. Os referidos estudos e minutas foram encaminhados para analise
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em outubro de 2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de
acompanhamento:

e 15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise dos
editais de licitacdo referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos
Portuarios do Governo Federal (Santos, Belém, Santaréem, Vila do Conde e
terminais de Outeiro e Miramar).

e 11/12/2013 — Exarado o Acérddo n® 3.661/2013/TCU-Plenario, que condicionou a
publicacao dos editais de licitagao a adogao de 19 providéncias;

+ 30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de
Reexame em face do Acérddao n° 3.361/2013, reconhecendo a contribuicdo do
acérdao para o aprimoramento dos procedimentos licitatérios, mas fazendo
ressalvas sobre um de seus itens (9.1) e quatro de seus subitens: (9.1.13; 9.1.14,
9.1.15 e 9.1.17), agrupados em trés temas: condicionamento de que todas as
providéncias sejam atendidas para que se publiquem os editais de licitagao;
necessidade de utilizagao dos estudos da USP para definigdo das tarifas utilizadas
nos estudos; e imposigao de tarifas-teto para todos os terminais do programa.

e 24/1/2014 - Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das
19 providéncias indicadas nos subitens do Acordao n® 3.661/2013.

e 25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n° 004.440/2014-5 (atualmente apensado
ao processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento das condicionantes
estabelecidas no Acordao n° 3.661/2013.

s 11/6/2014 — Exarado, no Processo n° 004.440/2014-5, o Acodrddao n°
1.555/2014/TCU-Plenario, atestando o cumprimento de 15 das 19 condicionantes:

» Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo opos
Embargos de Declaragdo, alegando supostas omissdes e contradigdes no Acordao
n° 1.555/2014, que havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O
embargante alegou, em suma, que: (i) cabe ao Poder Legislativo monitorar os ({1
gastos publicos, com o auxilio do TCU; (ii) na condigao de autor de representagao \ ‘
autuada sob o n° TC 012.687/2013-8 (que questiona a legalidade da Portaria n° g\
38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispde de legitimidade para defender os ,
interesses da Nacdo; e (iii) que os fatos apontados na referida representagao . 4
guardam sintonia com o objeto do processo TC 004.440/2014-5. A\

e 18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragao
opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

e 25/7/2014 - Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando \\‘\\
ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar nao seria L R
parte nem terceiro interessado no processo em questao. @

1
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12/11/2014 - Proferido pelo TCU o Acorddo n® 3.143/2014/TCU-Plenario, negando
provimento ao Agravo interposto pela AGU.

11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n° 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital
do Régo, em Sessao Ordinaria do Plenario do TCU.

15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acordao n° 828/2015/TCU-Plenario, negando
provimento aos Embargos de Declaragao opostos pelo Deputado Federal Augusto
Rodrigues Coutinho de Melo.

6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acdrdao n® 1.077/2015/TCU-Plenario, autorizando
as licitagtes do Bloco 1 do PAP.

31/7/2015 - Solicitados pela Seinfra Hidroferrovias do TCU a SEP/PR,
esclarecimentos sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (areas prioritarias)
do PAP.

11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relacao a
todos os questionamentos levantados.

30/9/2015 — Proferido, pelo TCU o Acdrdao n® 2.413/2015/TCU-Plenario, atestando
que nao foram detectadas irregularidades ou impropriedades que
desaconselhassem o regular prosseguimento do processo licitatdrio do Bloco 1,
Fase 1, do PAP.

23/11/2016 - Publicagdo do Acorddao n° 2.990/2016/TCU-Plenario, dando
autorizagao 3 instauragdo do procedimento licitatorio do Leilao n. 01/2017-ANTAQ,
referente ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro;

29/11/2017 — Publicagao do Acordao n° 2.666/2017/TCU-Plenario, autorizando a
publicagdo do certame de areas ndo afeta as operagdes portuarias destinadas a
movimentagdo de GLP (Gas liquefeito de Petroleo) em Belém/PA, areas BELOD5,
BELO6 e MIRO1;

24/01/2018 - Publicacdo do Acdrdao n® 122/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicacao do certame do terminal portuario destinado a movimentagdo de
veiculos do porto de Paranagua/PR, denominado PAR12 no ambito do
planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicagao do Acodrdao n® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicacao dos certames dos terminais portudrios destinados a movimentagao de
carga geral, prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de Itaqui/MA
e Paranagua/PR, denominados IQI18 e PARO1, respectivamente, no dmbito do
planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicagao do Acordado n® 124/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicacao do certame do terminal voltado a movimentagdo e armazenagem de
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cavacos de madeira a granel para exportagdo no Porto de Santana/AP
denominado MCPO1 no ambito do planejamento setorial;

s 26/09/2018 — Publicagdo do Acérdao n° 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicagdo do certame do terminal portuario destinado a movimentagéo de graneis
liquidos combustiveis do porto de Vitoria/ES, denominado VIX30 no ambito do
planejamento setorial.

16. As indicacoes de aperfeicoamentos/corregdes sugeridas pelo TCU ao
longo das discussdes anteriores no dambito do Programa de Arrendamentos Portuarios,
acima mencionadas, foram assumidas nos presentes estudos, como se notara ao
longo da Nota Técnica.

O ESTUDO

17. O estudo foi desenvolvido originalmente pela NCA ENGENHARIA,
ARQUITETURA E MEIO AMBIENTE SS LTDA, nos termos do CONTRATO N°
014/2016, de 03 de novembro de 2016, e do Edital de Tomada de Pregos n° 002/2016
da Companhia Docas da Paraiba (Docas — PB), elaborou trés estudos de viabilidade
de terminais portuarios no Porto de Cabedelo, sob a Anotagado de Responsabilidade
Técnica — ART n° 0720170044333 do Conselho Regional de Engenharia — CREA.

18. De posse dos estudos, a Companhia Docas da Paraiba procedeu a
doagdo dos mesmos ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil — MTPA,
por meio do Oficio n°® 452/2017/GABPRE, de 07 de agosto de 2017.

19. Em 21 de agosto de 2017, o MTPAC encaminhou os estudos por meio
do Memorando n°® 70/2017/AEGM/GM a Secretaria Nacional de Portos (SNP),
solicitando analise, revisdo e atualizacdo dos estudos com vistas a abertura de
certame licitatorio.

20. Em 24 de agosto de 2017, foi realizada visita técnica aos terminais em
questdo pelas equipes técnicas da Secretaria Nacional de Portos - SNP, Docas — PB e
EPL.

21, A partir da visita técnica conjunta a SNP teceu consideragdes sobre os
estudos, documentando-as no Memorando n°® 82/2017/CGMO-SNP/DOUP/SNP, de 26
de agosto de 2017, pedindo novas versdes dos estudos para contemplar os seguintes
aspectos:

+ Considerando que a capacidade dos terminais propostos deriva da
demanda projetada utilizada sugerimos aguardar a divulgagao dos
dados de demandas do Plano Mestre do Porto de Cabedelo previsto
para ser divulgado no inicio de setembro para redimensionar o0s
terminais de acordo com a demanda prevista.

¢« Buscando maximizar a utilizagdo das areas disponiveis sugerimos
incorporar as areas AE-13 e greenfield & area AE-11.
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e Alterar o dimensionamento de tancagem de todas as areas
considerando as novas dimensdoes da area AE-11 respeitando os
numeros projetados de demanda pelo Plano Mestre.

e Alterar as variaveis da equacgao financeira, inclusive tempo de outorga,
das areas buscando uma maior equalizagdo em relagdo aos valores
variaveis de outorga.

* Quando as alteragdes nas variaveis das areas: verificar a vantajosidade
em incluir novos investimentos fora da area arrendada.

22. O pedido de elaboragbes de novas versdes dos estudos foi
encaminhado a Docas — PB, via Oficio n° 468/2017/SNP/MTPA, de 30 de agosto de
2017.

23. Em 03 de outubro de 2017, a Docas - PB devolve os estudos apos
proceder as adequagdes sugeridas pela SNP, entregando, via e-mail institucional, as
novas versdes dos estudos a SNP.

24. No Despacho n® 24/2017/CGMO-SNP/DOUP/SNP, de 03 de outubro
de 2017, a SNP recomendou encaminhamento a Secretaria de Fomento e Parcerias
SFP/MTPAC para que se procedesse a remessa dos referidos estudos & Secretaria de
Programas de Parcerias de Investimentos — SPPI/CC/PR, que por intermédio desta
EPL, realizou os devidos ajustes e adequacdes.

ATUALIZAGAO DAS PREMISSAS BASICAS DO ESTUDO

25 Os estudos foram encaminhados a EPL via Oficio n° 4/2017/DP-
GPII/SFP de 09 de outubro de 2017, solicitando analise da documentagéo e realizagao
dos ajustes e atualizagdes necessarios a publicagdo dos certames licitatorios.

26. Primeiramente, coube verificar a existéncia dos elementos minimos do
EVTEA. Dentro destes elementos destaca-se:

* Anotagao de Responsabilidade Técnica — ART;

* Definicdo da Data Base de Referéncia;

* Definigdo da Taxa de Desconto (WACC);

» Apresentagao da Analise da Viabilidade Econdmico-Financeira;
o Apresentacao da Planilha Eletrénica;
o Definigdo dos Valores de Arrendamento;

* Apresentagao da Analise da Viabilidade Técnica;

* Apresentacao dos Investimentos necessarios;

* Apresentagdo dos Custos estimados;
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» Apresentagao da Estrutura Operacional;
o Apresentagdo dos Termos de Vistoria de ativos existentes;
» Apresentagao dos Desenhos Esquematicos;
e Apresentagao da Analise da Viabilidade Ambiental;
o Apresentacéo de Licengas Ambientais existentes;
« Apresentacado de Projecoes de Fluxos de Carga;

» Apresentacao de Estimativas de Pregos e Tarifas;

27. Apds verificagdo dos elementos acima, notou-se que o estudo de
viabilidade da area Al-01 do Porto de Cabedelo contem todos os elementos basicos, e
uma estrutura conceitual adequada ao modelo de estudos definido pela ANTAQ.
Nesse sentido, procedeu-se a avaliagdo do estudo com vistas a parametrizagao com
os demais estudos do Governo Federal, conforme exposto a seguir.

ATUALIZACAO DAS SECOES DO ESTUDO

28. Em atendimento a determinagao 9.5.1 do Acordao TCU n® 2.413/2015,
foi expandida a estrutura do estudo original, de forma que os licitantes venham a ter
informagdes mais completas sobre o estudo.

29. Na nova estrutura foram acrescentadas duas segbes (Segao A —
Introdugao e Segao D — Operacional) e ampliadas secoes ja existentes para facilitar a
tomada de decisao dos interessados e dar mais transparéncia ao processo.

30. Nesse sentido, a seguir, apresenta-se a nova estrutura do EVTEA.

. Segao A — Apresentagao; I
+  Secdo B - Estudo de Mercado; W/ '
. Secdo C — Engenharia; ‘8%

. Secao D — Operacional;
e Secao E - Financeiro e "
. Secao F — Ambiental. j\

31. A seguir, discorre-se sobre as analises e alteragoes realizadas em \\
cada secédo do estudo.

Secado A - Apresentacao

32. A “Secado A — Apresentagao” foi integralmente introduzida no estudo,
no intuito de disponibilizar informacgdes obrigatérias sobre o mesmo, em atendimento a

=
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norma superveniente que regulamentou a elaboracdo e estudos de viabilidade —
Resolugdo n° 3.220-ANTAQ/2014, podendo-se citar:

. Justificativa para o projeto;

. Data Base do estudo;

. Responsabilidade técnica sobre a elaboragao e atualizagdo do
estudo;

. Padrao normativo do estudo;

. Descrigao do Porto e

»  Descrigdo da Area.

33. Em sintese, a “Secao A — Apresentagao” apresenta informacgdes sobre
a versao original do estudo, e inclui informagdes sobre a atualizagdo do estudo e as
principais inovagbes, em especial aquelas relacionadas as novas exigéncias
normativas.

Secao B - Estudos de Mercado

34. Esta segdo trata da previsdo de demanda e dos pregos cobrados
pelos servigos prestados.

35. A analise de demanda por movimentagdo portuaria no terminal de
combustivel na area Al-01 tem por objetivo verificar a viabilidade econémica do
empreendimento, orientando o dimensionamento e o porte do projeto. Essa analise &
realizada a partir da avaliagdo do mercado e tem como resultado projecbes de
demanda em nivel macro e micro.

36. Vale ressaltar que para a previsao de demanda macro foi utilizada a
projecao do Plano Mestre do Porto de Cabedelo (2018), publicado pela Secretaria
Nacional de Portos-SNP.

37. A partir destes dados € possivel identificar as taxas de evolugéo na
movimentagdo portuaria dos produtos movimentados pelo terminal em questdo, por .
periodo, por intervalo de 5 (cinco) anos. As taxas médias de crescimento foram )\l
extraidas do Plano Mestre, compiladas, analisadas e apresentadas na tabela a seguir. | \

Taxa Media de

Periodo Projegao de Demanda tendencial (mil t) CresehnsnioAnasl
2016-2025 457.015 - 645.082 3,90%
2025-2035 645.082 - 776.244 1,87%
2035-2045 776.244 - 899.005 1,48% Tg
2045-2055 899.005 - 1.017.224 1,24% o

Tabela 2 - Projegdo de demanda de combustiveis no Porto de Cabedelo
Fonte: EVTEA Area Al-01
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38. Para estimar a demanda de granel liquido no mercado atendido pelo
terminal da area Al-01, foi feita uma avaliagdo da dinamica competitiva do porto de
Cabedelo, incluindo a analise da capacidade atual e futura, com o objetivo de estimar
a demanda potencial para cada terminal especifico (demanda micro).

39. Para se chegar a demanda micro, torna-se relevante a definicao da
estimativa de divisdo de mercado (market share) para o horizonte contratual, a qual
possui alinhamento com a divisdo de capacidades (capacity share) do mercado, de
acordo com a metodologia adotada em licitagdes anteriores.

40. Para tanto, procedeu-se o dimensionamento das instalagdes sem bens
existentes, conforme premissas de dimensionamento expostas nos proprios estudos,
considerando-se a demanda projetada e as instalagdes existentes. A tabela a seguir
mostra os dados de dimensionamento.

DIMENSIONAMENTO DO COMPLEXO

Demanda 2043 - Cenario Base (PM) 875.691
>+ 10 % seguranga operacional (87.569) 963.260
>+ 20 % misturas biocombustiveis (192.652t) 1.155.912
CAPACIDADE DINAMICA FUTURA NECESSARIA (t) 1.155.912
CAPACIDADE DINAMICA EXISTENTE 2021 (t) 730.877
CAPACIDADE DINAMICA ADICIONAL (t) 425.035
GIRO MEDIO DE ESTOQUE 12
CAPACIDADE ESTATICA ADICIONAL (t) 35.420

Tabela 3 - Dimansionamento dos terminais de combustiveis no Porto de Cabedelo
Fonte: EVTEA Area Al-01

41, A capacidade estatica adicional foi distribuida proporcionalmente a
dimensao das areas AE-10 e AE-11.

42. A vista do exposto, chegou-se a divisdo de capacidades para os
terminais, calculadas conforme a proporgao de capacidade definida para cada area. A
tabela a seguir apresenta a estimativa de participagao de mercado para cada terminal.

|
19,%% E‘
43,5% ‘\‘

DIVISAQ DE MERCADO
2018 2019 2020 2021 2022 - 2043
Instalagdo Cap. Cap.
i Cap. . SR Cap. . Cap. Cap. Cap. Cap. . wRFi Cap. . Cap.

Portud Gira | Di % %

SRS Estatica ab ﬂ:m": Estdtica Ghm Dindmica Estdtica Girg Dindmica » Estatica L Dmim": ol Estdtica L3 Dindmica
Al-01[1] 19.015| 12 | 228.179| 28,4% | 19.015| 12 | 228.180 40,2%| 19.015| 12 | 228.180| 40,2% | 19.015| 12 | 228.180( 31,2% | 19.015] 12 228.180
AE-2,3,4(2] 28.291] 12 339.497] 42,3% 28.291] 12 339497 59,8% | 28.291] 12 339.497| 59,8% | 41.891| 12 | 502.657] 68,8% | 41.891f 12 502.697)

AE-11 11.087] 12 133.049| 16,6% 18.678 12 224.132| 19,4%
AE-10 8.518 12 | 102.224] 12,7% 16.742] 12 200.903| 17,4%
TOTAL 66.912| 802.949| 100,0%| 47.306| 567.677 100,0%| 47.306| 567.677/100,0%| 60.906| 730.877 100,0% | 96.326| 1.155.912(100,0%

Natas

[1]. Em 2019 a drea Al-01 tera fase pré-operacional de 1 ano para licencimenta e regularizagdes
[2]. Em 2021 a drea AE-2,3,4 amplia tancagem em 13.600t estaticas (16.000m?)

Tabela 4 - Divisdo futura de mercado de combustiveis no Porto de Cabedelo
Fonte: EVTEA Area Al-01
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43. Considerando a inexisténcia de obras previstas, o terminal Al-01 deve
operar ja no primeiro ano de contrato. Neste caso, considerando a existéncia de um
mercado cativo no terminal, ndo considerou-se de periodo de evolugdo inicial,
denominado ramp up.

44, Ademais, pode-se confirmar que o estudo seguiu a metodologia
aplicada no PAP, com dados de previsao oficial do governo. Sendo assim, foram
atualizadas apenas as premissas em relagao ao novo PNLP (2017).

45, Em relacao ao precos dos servigos aplicados, foram consultadas as
tabelas de referéncia de 12 operadores, publicados conforme Portaria ANP n°
251/2000.

46. O estudo original adotou um desconto de 20% sobre a tarifa maxima,
ou seja, o terminal cobrara R$ 64,81 por tonelada, de acordo com levantamentos
atuais de pregos, com data-base em abril/2017.

47. No processo de revisdo, o prego médio dos terminais € de R$
66,09/m?, ou R$ 77,76/tonelada. Neste contexto precisa-se ressaltar que se trata
de pregos maximos, ou seja, o desconto depende de cada cliente, seu volume
movimentado e a forma de pagamento pelos servigos.

48. Na média, considera-se desconto de 20% para os pregos efetivos, que
resulta no preco de R$ 61,60/tonelada. Essa premissa foi validada a partir de
consultas a empresas e a entidades sindicais representativas do setor de distribuicdo
de combustiveis.

49. Dessa forma, para fins de modelagem adota-se um desconto de 20%
sobre a prego maximo, ou seja, o terminal cobrara R$ 61,60 por tonelada, de acordo
com levantamentos atuais de precgos, com data-base em abril/2017.

50. Nesse sentido, o prego utilizado no estudo de RS 64,81/tonelada foi
substituido pelo prego aplicado nas atualizagées dos Estudos de Viabilidade do
Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP), realizadas pela EPL, no valor de R$
61,60/tonelada, por conter uma amostra maior de tabelas de referéncia de operadores
portuarios.

Secao C - Engenharia \;1};\1

51. A Seg¢ao C - Engenharia buscou verificar a necessidade de )\
investimentos na area do arrendamento. \)

52. Segundo informagdes da Autoridade Portuaria e do respectivo contrato
de arrendamento atual, as instalagdes existentes na area Al-01 sdo reversiveis a
Unido ao término do contrato, ndo havendo residuos financeiros ndo amortizados ao
longo do periodo contratual anterior, e poderdo ser usados pelo futuro arrendatario.
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Custo
Item Unidade Quantidade wunitario  Total (RS)
(R$)
ATIVOS EXISTENTES
Desenvolvimento de Terminal
Pavimentacao Leve Ha 1,8 1.356.600 2.441.880
Distribuicdo Elétrica e de lluminagdo Ha 18 1.096.627 1.973.928
Agua e Esgoto Ha 1,8 1.306.787  2.352.216
Cercamento & Seguranga LS 1 229.800 229.800
Sistema Combate Incéndio LS 1 4.090.285  4.090.285
Edificacdes
Tanque de Armazenamento m? 22.370 1.184 26.481.830
Geral — (Adm. / Op. / Manutengio) m? 1.232 1.131  1.393.301
Equipamentos
Praca de Bombas 1 850.336 850.336
Dutos m 276 2.788 769.576
Estagdo de carga de caminhdo Un, 1 2.612.434 2.612.434
Estacdo de descarga de caminhdo Un. 1 1.432.894 1.432.894
Engenharia e Administragdo 5% 2.231.424
Contingéncia 5% 2.231.424
Custo de Capital Total Estimado (RS$) 49.091.329
Tabela 5 — Ativos Existentes na Area Al-01
Fonte: EVTEA Area Al-01
53. Junto com o estudo foi entregue um Termo de Vistoria dos bens

existentes, atestando a existéncia e o estado de conservacao dos ativos reversiveis.

54, No estudo original, os valores dos bens existentes foram definidos a
partir dos itens existentes precificados segundo os valores unitarios definidos do
projeto da area STM05, com data-base em junho de 2016.

55. Em andlise aos dados originais, foram alterados os valores unitarios
dos Ativos Existentes pelos valores utilizados as atualizagdes dos Estudos de
Viabilidade do Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP) realizadas pela EPL
para terminais de Belém/PA.

56. De acordo com o Termo de Vistoria e a avaliagdo Tecnica sobre os
bens existentes, entendeu-se que a area Al-01 esta apta a operar, sem necessidade
de investimentos. Cabera ao futuro arrendatario a prerrogativa de decidir sobre a
manutencgao dos ativos atuais e eventuais obras de melhorias que julgar cabiveis.

57. Nesse sentido, a avaliagao dos ativos existentes é relevante apenas
para estimar o custo de manutengao associado a esses ativos, que & computado como
custo operacional de manutengao na modelagem do estudo, explicitado na Se¢ao D —
Operacional.
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58. A seguir discorre-se sobre os valores e premissas adotados para
definir os valores de novos investimentos no dmbito do PAP, adotados para avaliar o
valor dos ativos existentes, os quais se encontram em bom estado de conservagéo,
conforme Termo de Vistoria.

59. Na presente versdo rev.03, as referéncias para prédios administrativos
foram alteradas, adotando-se custos unitarios referenciais de composigdo para
‘Edificagdes administrativas: projeto referencial do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), padrao MDS (Ministério do Desenvolvimento Social),
extraido do “Catalogo de Projetos SINAPI", sem desoneracdo, local, e data base”.
Sobre o valor tabelado foi aplicado BDI medio de 27%, conforme referéncia para obras
portuarias do Acordao TCU n® 2369/2011.

60. Assim, o valor unitario foi alterado de R$ 2.413,83/m? para R$
1.130,93/m2.
61. Inclusdo dos itens “Sistema de Combate ao Incéndio” e “Praga de

Bombas” nos ativos com valores unitarios das atualizagdes dos Estudos de Viabilidade
do Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP), realizadas pela EPL.

62. Com relagd@o aos valores de investimentos (Capex), foram realizadas
novas cotagoes de precos, utilizando-se o Sistema de Custos Portuarios — SICPORT
da ANTAQ, bem como consultas a fornecedores. Em alguns casos, ja explicitados no
proprio estudo, foram realizadas atualizagdes monetarias por meio de indices de obras
portuarias definidos pela FGV.

63. Em relagdo ao valor dos tanques, item mais representativo do CAPEX,
alcancando cerca de 60% do custo total de implantagao de um Terminal de Granéis
Liguidos, simulagdes no Sistema SICPORT (ANTAQ) resultaram em um valor médio
de R$ 913,85 por m®. Entretanto, vale ressaltar que esse valor se refere apenas ao
tanque', ou seja, apenas as estruturas metdlicas do tanque instalado, sem os
equipamentos acessorios para seguranga e funcionamento.

Custos Unitarios SicPort — Somente Tanques

Terminais Simulados em Belém/PA R$/m? /WX '4
BELO2A 954,10 [
L
! Caracteristica: Tanque metalico para armazenamento de derivados de petrdleo, como nafta, gasolina ’\\(’

ou diesel. Os valores incluem: Custo de Montagem, Impostos (ICMS, PIS/COFINS e IPl), e os seguintes
acessorios: Projeto mecanico para tanques; Memorial de célculo mecdnico; Cronograma de ]
fornecimento e montagem; Desenhos para fabricagdo; Materiais para fabricacdo; Fabricacdo dos
equipamentos; Plano de Inspegdo e Testes (PIT); Ensaios ndo destrutivos e testes; Acabamento das
superficies: jateamento e pintura das superficies externas; Placa de identificacdo em AISI — 304; Livro de

documentagdo técnica (Data Book) — duas copias impressas;, Preparacdo e carregamentos para /
transporte; Transporte e seguro dos equipamentos (Incoterms 2010 - CIP); Descarregamento e _r:_
montagem mecdnica e/ou instalagdo no campo; Pinturas intermedidrias e de acabamento das )
superficies externas no campo para tanques; Supervisdo para os servicos de campo; Anel de %ﬂ\\/»"

resfriamento do costado, incluso quando aplicavel.

< -
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BELO2B 952,45
BELO4 952,67
BELO8 846,66
BELO9 845,72
vDC12 931,46
Média 913,85

Tabela 6: Valores da rubrica tangues
Fonte: Elaborag¢3o propria, baseada em dados do SICPORT/ANTAQ

64. Destaca-se que o valor médio das simulagdes no Sicport néo
considera os seguintes custos:

+ Fundagao do tanque;

+ Bacia de contengao;

* Sistema de drenagem,;

« Dutos associados ao tanque, valvulas e medidores;

¢ Sistemas de aditivagdo e marcagéo (selo e automacgao);

» Outros acessorios (iluminagéo, telemetria, protegéo e aterramento).
65. Dessa forma, os itens faltantes ao prototipo foram acrescentados ao

valor do tanque. Para definicdo da participagéo de cada item obteve-se cotagdes junto
a fornecedores, precificadas para o quantitativo de cada projeto. A tabela a seguir
mostra a composigdo do custo total unitario do prototipo de tanques para granel
liquido.

Bacia de Contengio e Dutos, valvulas e Sistema de aditivacio e

Terminal | Capacidade Tanque Fundagio Rede de Drenagem matidires marcagha Qutros acessarios
m* Total Unitdrio | Total Unitario | Total Unitario | Total Unitario | Total Unitario | Total Unitario
BELO2A 49.260 | RS 46.998.828 | RS 954 |R$5.678.136 RS 115 | RS 493.225 [RS 10 [R$1.105705 |RS 22 | RS 283398 |RS 6| RS 4026346 | RS 82
BELO2B 33.262 | RS 31.680.523 | RS 952 | R$4.105.705 [RS 123 [ RS 363.213 [RS 11 [RS 711804 |RS 21 | RS 283398 |RS 9| RS 4.020533 | RS 121
BELO4 21412 | RS 20.398.658 | RS 953 | RS 2.749.894 |R$ 128 | RS 263.244 |RS 12 |RS 430379 |RS 20 | RS 283398 |RS 13 [RS 2024331 | RS 95
BELOS 58.613 | RS 49.625.459 | RS 847 | R$6.003.728 | RS 102 | RS 442240 |RS  8|RS 995370 /RS 17 | RS 283398 |RS 5| RS 4028869 | RS 6%
BELDY 16467 | RS 13926438 | RS 846 | RS 3.636445 |RS 221 | RS 339828 [RS 21 [R$ 631624 /RS 38 | RS 283398 |RS 17 | RS 2024788 | RS 123
vDE12 53.543 | RS 49.873.403 | R$ 931 | R$5.621.251 | RS 105 | RS 419.235 |RS 8RS 910354 |RS 17 | RS 283398 |RS S| RS 4026346 | RS 75 I
Média | RS 914 RS 133 R$ 12 RS 23 RS 9 RS 94 N\
Tabela 7: Valores de composigdo do custo total unitario do protétipo de tanques para granel liquido \\/
/

Fonte: Elaboracdo propria, baseado em cotacdes obtidas junto a fornecedores

66. A partir dos dados obtidos, chega-se ao valor unitario total do protétipo
de tanques, no montante de R$ 1.183,81 por metro cubico, conforme tabela a seguir:

Protétipo — Tanque m? Prego Médio/m? % Fonte
Tanque RS 91385 77,20% SicPort
Fundacao RS 132,56 11,20% Orgamento
Bacia de Contengdo e Rede de Drenagem RS 11,54 0,97% QOrgamento
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Dutos, vélvulas e medidores RS 22,71 1,92% Orgamento
Sistema de aditivagdo e marcagio RS 9,14 0,77% Orcamento
Outros acessorios (telemetria, aterramento, protegao etc) RS 94,01 7.94% Orgamento
TOTAL RS 1.183,81 100%

Tabela 8: Valor unitaric total/m? do protétipo de tanque
Fonte: Elaboragdo prépria, baseado em cotagdes obtidas junto a fornecedores

67. Como resultado, verificou-se que a composigdo dos itens
complementares e acessorios em relagdo ao prego unitario do tanque, representa
cerca de 22,80% do custo total.

68. Portanto, para fins de modelagem, adota-se o valor unitario do
protétipo de tanque no montante de R$ 1.183,81 por metro cubico, o qual inclui os
seguintes elementos:

* Fundagéao;

= Tanque;

* Bacia de Contencgdo e Rede de Drenagem;

* Dutos do tanque, véalvulas, medidores;

* Sistema de automacao (telemetria, aditivagdo e marcacgao); e
* Qutros acessorios (iluminagao, protecio e aterramento).

69. A EBP em sua modelagem original do PAP estabeleceu um custo por
m?® de um protétipo similar, que compreende o tanque e todos os acessdrios
necessarios a sua operacionalidade. Esse custo, ja atualizado, corresponde a R$
1.481,00 por m>.

70. Nota-se que o valor atualizado definido originalmente pela EBP, R$
1.481,00 por m?, possui significativa diferenga em relagéo a nova cotagao, motivo pelo
qual o valor original foi desconsiderado, adotando-se o valor de R$ 1.183,81/m* (data
base 04/2017).

il A respeito das linhas de dutos para granéis liquidos foi considerado
o valor médio para diametros de 4", 6", 8", 10", 12", 14", 16" de dutos, incluindo /
acessorios e instalagdo. Nesse contexto, considerando que a composigdo do preco f‘%
unitario para a modelagem deve considerar um conjunto de dutos aplicaveis a toda [ AX\
instalagao, com variantes de didmetros, adota-se o valor atualizado definido pela EBP, i v\
que se mostra razoavel frente a cotagbes recentes ja verificadas por 6rgao publicos. A }\
titulo de comparagdo, temos a seguir os valores utilizados em recente reequilibrio
analisado pela ANTAQ, cujo EVTEA foi aprovado pela Resolugdo n® 5.458 — ANTAQ,
de 14/06/2017:

Custo Unitario
Tubulagdes 14" /acessdrios RS 2.663,55 | metro linear
Tubulagdes 16" /acessorios RS 3.097,57 | metro linear
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jan/16
MEDIO RS 2.880,56 | metro linear
indice de Atualizagdo: "Estruturas e Fundagdes MetélicastFGV, indices de Reajustamento de Obras
Portuarias
(526,626 - 569,660)
Atualizado 04/2017 RS 3.115,95 | metro linear 11,76%
valor Unitério EBP
Atualizado 04/2017 RS 2.788,00

Tabela 9: Valores de linhas de dutos para granéis liquidos
Fonte: Elaboragao prépria, baseado nos valores atualizados dos dados constantes dos estudos da EBP

72. Sobre a pavimentagdo leve tem-se que os pisos intertravados de
concreto sdo produzidos de acordo com a Norma Técnica Brasileira da ABNT NBR
9781 de 07/02/2013 e séo ideais para aplicagdo em ambientes externos. Tém alta
resisténcia a abrasdo e a compressao e 6tima aderéncia, mesmo quando molhados.
S3o resistentes a derivados de petroleo, por isso muito utilizados em postos de
combustivel. Permitem a utilizagdo imediata do pavimento (piso intertravado de
concreto), logo apés a sua execugdo. Ademais, podem ser removidos e
reaproveitados em eventuais reparos no pavimento ou abaixo deste, em redes
subterraneas.

73. Tal modelo de pavimento pode ser dividido de acordo com a
necessidade e situagdo de uso (para trafego leve, médio, pesado e especial):
pedestres, veiculos leves, veiculos comerciais e pesados, 6nibus e caminhdes,
veiculos especiais e super-pesados, carretas, entre outros.

74. Aplicacoes:

6 cm - calgadas e passeios de pedestres, ciclovias, acessos a edificios, locais
de trafego e estacionamento de veiculos de passeio leves e médios.

8 cm - vias urbanas, patios de manobras, locais de trafego de veiculos
pesados (6nibus e caminhdes).

10 cm - vias urbanas, patios de manobras, locais de trafego de veiculos
(carretas) super-pesados e especiais.
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: ; PAT QUALQUER
- | £s NAM PAVIMENTO
R — e =

Y Gl T

SEXTAVADO
25x25cm

— o .
ESPESSURA
10cm

75. Quantidades:

‘ Bloco de concrelo p/ pavimentagdo

/

Material de rejunte Contencao Lateral

Camada de Assentamento

Base

REFORCO DO SUBLEITO M3 0,20
REGULARIZAGCAO DO SUBLEITO M? 1,00
BASE DE BRITA GRADUADA BC M’ 0,25

EXECUGCAQ DE PAVIMENTO EM PISO INTERTRAVADO, COM BLOCO SEXTAVADO

M2 1,00
DE 25X 25 CM, ESPESSURA 10 CM. AF_12/2015

TRANSP. LOCAL C/ BASC. 10M3 RODOV. PAV. (CONST) TKM 2,556

Tabela 10: Quantidades de componentes do pavimento intertravado
Fonte: Elaboracdo prépria

76. Reforgo do Subleito / Sub-Base:

76.1. Compreende a espessura final de terraplenagem ou solo natural sobre
a qual sera executado o pavimento. Ela devera suportar as cargas das
camadas posteriores, estar limpa, regularizada e compactada na cota de
projeto, antes da execugao da base.

Espessura = 20cm / 1m? = 0,2m?

Y. Regularizagao do Subleito/ Sub-Base: e
77.1. Servigo medido por m?, destinado a conformar o leito, transversal e m\
longitudinalmente para a regularizagao de terraplenagem do projeto. \/
: —
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78. Base de brita Graduada:
78.1. Construida de material granular, sem aderéncia ou material

estabilizado com cimento. A sua espessura é de 25 cm. Essa camada deve
apresentar um perfil semelhante ao da superficie final do pavimento, nao
devendo ter variagbes superiores a 2,0cm, em relagdo as cotas de projeto e
prevendo inclinagdes de 2% a 3% no pavimento, para que se permita a
drenagem de aguas pluviais;

79. Execugao de pavimento em piso intertravado:

79.1. Constitui as camadas de assentamento e rolamento, composta de
areia que deve estar perfeitamente nivelada e ndo compactada, levando em
consideragdes as inclinagdes quando o projeto assim determinar. Recomenda-
se a utilizagdo de uma areia limpa, sem finos plasticos, material organico ou
argila.

79.2. Por fim, o piso intertravado de concreto com espessura de acordo com
o tipo de trafego que sera empregado. Essa camada € responsavel pela
solicitagdo direta das cargas verticais do trafego, distribuindo, assim, com
maior ou menor intensidade as cargas horizontais (efeito do intertravamento),
devendo transferir o minimo possivel de carga vertical para as camadas
subjacentes. Devem ser considerados também os esforgos de torgdo que o
trafego exerce sobre o pavimento. Podemos ver a seguir fotos que ilustram os
esforgos que atuam no pavimento e cargas verticais exercidas por uma
empilhadeira de, aproximadamente, 6,5ton. Este esforco esta distribuido
horizontalmente no piso que, pelo efeito de intertravamento, suporta muito
bem. Note que sob o piso foram removidas as camadas de assentamento e de

base:
Tipo de Trafego Espessura do Piso (cm)
rafego leve (automoveis) 6.0
Trafego comercial (dnibus, caminhdes, automoveis, etc) 8.0
rafego pesado (portos, aeroportos, etc) 10,0
Tabela 11: Tipos de pisos para trafego
Fonte: DNIT
80. Transp. Local c/ basc. 10m?® rodov. Pav. (const):
80.1. Transporte comercial da jazida de areia para o local da obra. Consumo

de areia presente na composicdo de piso intertravado. Devido a inexisténcia
de projeto executivo foi estipulado um DMT médio de 30 km para a jazida de
areia.

Quantidade: consumo m? x peso especifico material x dmt /C

Areia = 0,0568 x 1,5 x 30 = 2,556 tkm
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P& de pedra = 0,0064 x 1,5 x 30= 0,29 tkm

81. As composigoes de custo utilizadas tiveram por base o Sistema de
Custos Rodoviarios - SICRO (data base 11/2016, reajustadas por indice de
reajustamento de obras portuarias para pavimentagdo, data base de abril/ 2017) e o
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgao Civil — SINAPI (data
base 05/2017).

+ Novembro/2016 = 561,047
e Abril/l2017 = 571,946

¢ indice = 1,019

—
= Pl
-
Porto: B0 B
BELIZ  BELOS DATA BASE: ABRIL/2017 - PA
BEL4  vOCL2 8O 26.70%
; ) ) Prego Prego Preca Total
e & Natur Ba: sdigo Descrigdo Unidsde | Quantidsde BOI K
" e i - B e Unitario (RS)| TotaliRs) L < 801 (8S)
IMPLANTACAO BASKCA
1 SERVICOS
11 | Pmwmentacio | Seraco SICRO? 250210000  |REFORCO DO SUBLEITO v 020 107 n 0sa m
12 | Pewmemache | Serve scRo2 150213000 |REGULARIZACAD DO SUBLEITO w 100| on om o L
13 | Pewmenmcio | Senago |  SICROZ 250223050  |BASE DE BAITA GRADUADA BC w 0.5 15191 5798 1014 @
EXECUCAO DE PAVIMENTO EM PISO
14 | Pavmenmgho | Senwo sinvap 92395 INTERTRAVADO, COM BLOCO SOTAVADO DE 26 | W2 1,00 T [ 7 8216
25 CM, ESPESSURA 10 CML AF_12/2015
15 | Pavementagio | Serwgo SicRO2 140000291 :c'"m's‘nmc"wc RS BCKICH R TEM 2,848 oa 125 033 158
ToTaL 107,07 mse 135,66

Tabela 12: Composi¢do de Piso Intertravado
Fonte: Elaboragao prépria

82. Composigoes analiticas:

D
Pagina 19 de 52 Q —



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
T DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA

F p
GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE NEGOCIOS
s GERENCIA DE MEIO AMBIENTE
CADERNO TECNICO DO SERVICO
1 COMPOSICAQ ANALITICA DE SERVIGO |
CLASSE PAVI _ PAVIMENTAGAC |
TIPO: 0057 - EXECUGAD DE PAVIMENTAGOES DIVERSAS
Codigo / Seq. _ Descrigio da Composig ] Unidade
03 PAVLINTE 005001 | ey ecyucAO  DE  PAVIMENTO  EM  PISO
Cédige SIPCH INTERTRAVADO, COM BLOCO SEXTAVADO DE 25| ™
x 25 CM, ESPESSURA 10 CM. AF_12/2015
92395
Vigéncia: 12/2015 l Uttima atualiza¢ 30: 06/2016
CALCE TEIRO COM ENCARGOS |
88260 | COMPLEMENTARES = 07750
SERVENTE coM ENCARGOS
88316 | COMPLEMENTARES i
PLACA VIBRATORIA REVERSIVEL COM MIOTOR
. . 4 TEMPOS A GASOLINA, FORCA CENTRIFUGA
C | 91277 | oE 25 KN (2500 KGF), POTENGIA 5,5 v - cHe [ ©HF Douge
DIURNO ]
PLACA VIBRATORIA REVERSIVEL COM MIOTOR
4 TEMPOS A GASOLINA, FORGA CENTRIFUGA
C | 91278 | be o5 kN (2500 KGF), POTENGIA 55 CV - cHi|  CH! g.1a20
DIURNO
CORTADORA DE PISO COM MOTOR 4 TEMPOS
A GASOLINA, POTENCIA DE 13 HP, COM DISCO
¢ | 91283 | DE CORTE DIAMANTADO SEGMENTADO PARA| CHP 00135
CONCRETO, DIAMETRO DE 350 MM, FURC DE 17
. (14 X 17) - CHP DIURNO
CORTADORA DE PISO COM MOTOR 4 TEMFPOS
A GASOLINA, POTENCIA DE 13 HP, COM DISCO
¢ | 91285 |DE CORTE DIAMANTADO SEGMENTADO PARA| CHI 0.1260
CONCRETO, MAMETRC DE 350 MM, FURO DE 1"
(14 X 1") - CHI DIURNO
1 » AREIA MEDIA - POSTO JAZIDA/ FORNECEDOR :
- 370 | \RETIRADA NA JAZIDA, SEM TRANSPORTE) M R0508
BLOQUETE/  PISO  INTERTRAVADO  DE
. s7p | CONCRETO - MODELO SEXTAVADO, 26 X265 CM | 0, —
.E = 10CM, RESISTENCIA DE 35 MPA (NBR 8781), /
COR NATURAL
PO DE PEDRA (POSTO FPEDREIRA/ -
' 4741 | FEORNECEDOR, SEM FRETE) M3 0.0064
Tabela 13: Composi¢do Analitica de Piso Intertravado
Fonte: DNIT
83. No item de cercamento e seguranga foram consideradas cercas para

o fechamento da area do terminal, deixando portGes de acesso para entrada e saida
de caminhdes, padrao ISPS-CODE. Os valores utilizados foram os dados originais do
modelo PAP, atualizados mediante indice de reajustamento de obras portuarias

(FGV).

84. A rubrica demoligdo e preparagdo do local foi calculada a partir do

somatério dos itens listados a seguir chegando-se ao valor de R$ 78,92/m? com data
base em 04/2017, pois, para fins de modelagem, optou-se pelo agrupamento da

seguinte forma:

indice de reajustamento de obras portuarias - FGV (indice de terraplenagem)

PREPARACAO (valor cotado para o projeto PAR12 — data base 06/2016) RS 61,90
jun/16 468,667
abr/17 478,132 \ N
Taxa (i) 1,020196 \\J
PREPARACAO (Valor reajustado) RS$63,15 \
RS 42.826,00 m? )
DEMOLIGAO (valor SicPort — data base 06/2015) m? R$14,99 "/é) =
abr/17 481,505 [:j\ .
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jun/15 457,846
i 1,051674581
DEMOLICAO (Valor reajustado) m? R$15,77
Valor Total (Preparagdo + Demoligdo) m? RS 78,92
ha R$789.173,37

Tabela 14: Valores Demoli¢3o e Preparacgdo do Site
Fonte: Elaboragdo prépria, baseado em dados do SICPORT/ANTAQ

85. A rubrica preparagdo do local consiste nos itens desmatamento,
destocamento de arvores, escavacao, carga e transporte de materiais e compactagao.
Para fins de modelagem foi construida composigdo de custos tendo por base uma
simulagao para uma area de 170.000m? no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT)
da ANTAQ, que produziu os seguintes valores:

Item Valor Quantidade Unidade Valor Total
Unitario
Escavacao, carga e transporte de | 9,89 170.000 m? 1.681.300

material de 12 categoria com
distancia média de 1000m a
1200m com carregadeira

Escavagdo, carga e transporte de | 10,21 127.500 m3 1.301.775
material de 12 categoria com
distancia média de 1000m a
1200m com carregadeira

Escavacdo, carga e transporte de | 10,71 127.500 m? 1.365.525
material de 12 categoria com
distancia média de 1400m a
1600m com carregadeira

Desmatamento, destocamento e | 0,38 170.000 m? 64.600
limpeza de dreas com arvores
com didmetro de até 0,15m

Escavagdo, carga e transporte de | 20,43 100.000 m? 2.043.000
solos moles com distancia média
de 400m a 600m

Escavagdo, carga e transporte de | 21,14 100.000 m? 2.114.000
solos moles com distancia média
de 600m a 800m

Destocamento de drvores com 36,26 850 Unid. 30.821

didmetro de até 0,15m a 0,30m

Destocamento de drvores com 90,66 340 Unid. 30.824

didmetro maior que 0,30m

Compactacdo de aterros a 100% | 3,40 170.000 m? 578.000

Proctor normal

Compactacdo de material de 2,31 200.000 m? 462.000

bota-fora

Total 9.671.845,40

Area 170.000
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Custo/m? 56,89
Custo/m? (06/2016) 61,90
Tabela 15: Valores Preparagdo do Local
Fonte: Elaboragdo prépria, baseado em dados do SICPORT/ANTAQ
86. Considerando o valor original adotado pela EBP (R$ 60,00/m?),

atualizado para a data base de 04/2017, isto € R$ 73,16/m? nota-se que os valores
estdo relativamente aderentes. Ainda assim, optou-se por adequar o valor original pelo
novo valor construido com base em dados pesquisados no SicPort e SICRO.

87. No que tange ao item de distribuicdo elétrica e de iluminagao,
orgado em R$ 80,00/m? pela EBP, vale pontuar que a implantagdo de sistemas
elétricos em terminais portuarios de granéis liquidos caracteriza-se como ativo de
reduzida variacdo para projetos de porte similar. Tal fato se da em razéo da variagdo
insignificante nos itens mais representativos do sistema elétrico, notadamente os
geradores, transformadores, banco de capacitores, QGBT e CCM. Para esses mais
representativos, que atingem cerca de 92% do valor total dos gastos com instalacoes
elétricas, foram obtidos cotagdes junto a fornecedores nacionais.

88. Foram orgados valores para transformadores, geradores, banco de
capacitores, QGBT e CCM, os quais sao aplicaveis a qualquer terminal portuario de
porte pequeno (até 300 funcionarios, segundo definicdo do SicPort).

SERVIGOS UNID. QUANT. PREGO TOTAL
SISTEMAS ELETRICOS
Indice Sinapi - Arquitetura e Civil RS 80.356,09
indice m? 58,9 [ RS 1.364,28 RS 80.356,09
Aterramento e SPDA RS 3.482,75
Cabo 50mm m 70 [ R$ 49,75 RS 3.482,75
lluminagao RS 2.192,83
L“”E’:;;':éz :;ﬁ;’@ de unid. 1 RS 2.192,83 RS 2.192.83
Quadro de distribuicdo unid. 0 R$ 2.515,70 R$ 0,00
Encaminhamento de Cabos R$ 0,00
Cabao 50mm m 0 R$ 49,75 R$ 0,00
Eletroduto m 0 R$ 106,00 R% 0,00
Transformador / Gerador / Banco de Capacitores / QGBT/ CCM R$ 998.892,00
Banco de Capacitores unid. 1 R$ 25.355,00 R$ 25.355,00
QGBT unid. 1 R$ 115.000,00 R$ 115.000,00
CCM unid. 2 R$ 300.000,00 R$ 600.000,00
Transformador 150 kVA unid. 1 R$ 17.535,00 R$ 17.535,00
Transformador 300 kVA unid. 1 R$ 23.868,67 R$ 23.868.67 -
Transformador 500 kVA unid. 0 R$ 30.539,00 R$ 0,00
Gerador 150 kVA unid. 1 R$ 83.900,00 R$ 83.900,00 \
Gerador 300 kVA unid. 1 R$ 133.233,33 R$ 133.233,33
Gerador 500 kVA unid 0 RS 178.300,00 RS 0,00 \\\
SUBTOTAL R$ 1.084.923,67 N
Tabela 16: Valores Distribuicdo Elétrica e iluminagdo 5
Fonte: Elaboragdo propria, baseado em dados do SICPORT/ANTAQ fi \

89. Para verificagao da rubrica de agua e esgoto, originalmente cotada
pela EBP em R$ 50,00/m?, foi consultado o SicPort, que possui avaliagdo para Redes

]
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Hidrosanitarias. Nesse contexto foi simulada a implantagdo de redes hidrosanitarias
para terminais de granéis liquidos de pequeno porte, segundo classificagdo do SicPort
(até 300 empregados). Destaca-se que para essa rubrica de CAPEX o SicPort define
valor unico por tipo e porte de terminal. Desse modo, tem-se que, pela atualizagio do
valor da EBP, o m? sairia R$ 57,45 e com a simulagao do SicPort tem-se a situagao
abaixo:

Simulagdo SicPort

Terminal Pequeno porte - Granel Liquido

Valor: | RS 1.242.576,96
Data base 06/2015

abr/17 481,505
jun/15 457,846
i 1,051674581
Valor Atualizado: RS 1.306.786,60

Data base 04/2017

Tabela 17: Valores Agua e Esgoto
Fonte: Elaboracdo prépria, baseado em dados do SICPORT/ANTAQ

90. Sistema de Combate a Incéndio:

90.1. Para fins de modelagem, buscou-se identificar o valor médio desse
equipamento para terminais de granel liquido de pequeno porte junto a
fornecedores nacionais. O calculo foi feito a partir dos valores abaixo,
extraidos de propostas comerciais:

Simulagdo para Terminais segundo Or¢camentos Coletados

Terminal em Belém/PA Capacidade estatica (m?) Sistema de Combate a Incéndio
BELO2A 49.262 | R$ 4.506.228,00
BELO2B 33.262 | RS 4.384.890,00
BELO4 21.412 | R$ 3.213.359,00 .
BELO8 58.615 | RS 4.560.965,00 / |/
BELO9 29.192 | RS 3.364.899,00 Y/
VDC12 53.545 | RS 4.511.370,00 / \\((
MEDIA RS 4.090.285,17 [ AN
Desvio Padro RS  534.104,11 L\
13,058%
Tabela 18: Valores Sistema de Combate 4 Incéndio
Fonte: Elaboracdo propria, baseado em orgamentos coletados junto a fornecedores (\
\\
91. Estacao de carregamento/descarregamento de caminhdes:
91.1. A estacdo de carregamento/descarregamento de caminhoes, o )
originalmente orgada pela EBP em R$ 3.411.432,00 cada, assumia que o
equipamento era utilizado tanto para carregamento quanto para ‘&K
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descarregamento. No entanto, segundo pesquisas realizadas, esses

equipamentos possuem significativa diferenga de valores e

operagdes especificas.

91.2.

realizam

Desse modo, visando tornar as estimativas mais aderentes a realidade

de mercado, optou-se por segrega-lo em dois itens. Para a definigdo dos
valores unitarios das estagoes de carregamento foi realizada cotagao junto a
fornecedores para o principal item que compde a estagdo de carreamento, o
skid de carregamento, cotado em R$ 1.510.503,52 (data base 04/2017). Os
valores complementares referem-se a obras civis em estruturas metalicas e

outros itens, detalhados nas tabelas a seguir.

PLATAFORMA DE CARREGAMENTO

SERVICOS UNID. QUANT. PRECO TOTAL
Fundagdes RS 14.458,62
Conereto fek=20 m* 20,49 RS 346,58 RS 7.101,42
MPa
Estacas unid. 6 RS 1.226,20 RS 7.357,20
Drenagem Pluvial RS 16.275,48
Calha m 50,4 RS 103,71 RS 5.226,98
Tubo 6" m 38 RS 290,75 RS 11.048,50
Drenagem Oleosa RS 254.285,00
Canaleta m 140 RS 570,25 RS 79.835,00
Tubo 6" m 600 RS 290,75 RS 174.450,00
Estrutura Metalica RS 500.218,00
Estrutura
o kg 19000 RS 21,94 RS 416.860,00
Metalica
Trava-Quedas unid. 2 RS 41.679,00 RS 83.358,00
Terraplenagem RS 12.732,20
Reg“;irr'::lfzo 2 m? 260 RS 1,26 R$ 327,60
Aterro m?3 52 RS 69,61 RS 3.619,72
Escavacdo m? 52 RS 17,24 RS 896,48
Bota Fora m?3 52 RS 151,70 RS 7.888,40
Pavimentacdo e Arruamento RS 9.408,40
e m? 16,2 RS 346,58 RS 5.614,60
MPa
Te S°;‘;ada & kg 298,96 RS 12,69 RS 3.793,80
Tubos e Acessérios RS 165.982,76
Tubo 8" m 202 RS 542,00 RS 109.484,00
Tubo 4" m 120 RS 242,29 RS 29.074,80
Valvula Gaveta
4 unid. 6 RS 2.080,80 RS 12.484,80
Valvula Retengdo )
" unid. 6 RS 2.300,00 RS 13.800,00
Flange 4" unid. 12 RS$ 94,93 RS 1.139,16

7y
/
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Suportes RS 11.408,00
Suporte Metdlico kg 240 RS 32,20 RS 7.728,00
Suporte
e unid. 8 RS 460,00 RS 3.680,00
Dormente
Aterramento e SPDA RS 5.012,20
Cabo 50mm m 56 RS 49,75 RS 2.786,20
Mini-Capt
il unid. 21 RS 106,00 RS 2.226,00
SPDA
lluminacdo RS 15.672,68
Lumindria a
Prova de unid. 6 RS 2.192,83 RS 13.156,98
Explosdo 120W
drod
b unid. 1 RS 2.515,70 RS 2.515,70
distribuicao
Encaminhamento de Cabos RS 9.187,27
Cabo 50mm m 76 RS 49,75 RS 3.781,27
Eletroduto m 51 RS 106,00 RS 5.406,00
Aditivagdo e Marcagdo / Medigdo / Brago RS 1.597.793,52
Filtro 4" unid. 4 RS 3.100,00 RS 12.400,00
Filtro 3" unid. 2 RS 2.645,00 RS 5.290,00
B
rao de uiid. 4 RS 17.400,00 RS 69.600,00
Carregamento
Skid d
e unid, 1 RS 1.510.503,52 RS 1.510.503,52
Carregamento
SUBTOTAL RS 2.612.434,14
Tabela 19: Valores Plataforma de carregamento
Fonte: Elaborag¢do propria, baseado em orgamentos coletados junto a fornecedores
91.3. Para a estagdao de descarga os custos de implantagao sao

simplificados, uma vez que o descarregamento se faz por bottom loading e,
portanto, ndo inclui o skid de carregamento. Para a definigdo dos valores
unitarios das estagdes de descarga foi realizada cotacdo junto a
fornecedores, conforme se ilustra na tabela a seguir.

PLATAFORMA DE DESCARGA
SERVICOS UNID. QUANT. PRECO TOTAL
Fundagbes RS 14.458,62 3
Concreto fck=20 MPa m? 20,49 RS 346,58 RS 7.101,42 /N,
Estacas unid. 6 RS 1.226,20 RS 7.357,20
Drenagem Pluvial RS 16.275,48 \\,\
Calha m 50,4 RS 103,71 RS 5.226,98 l‘
Tubo 6" m 38 RS 290,75 RS 11.048,50
Drenagem Oleosa RS 254.285,00
Canaleta m 140 RS 570,25 RS 79.835,00
Tubo 6" m 600 RS 290,75 RS 174.450,00
Estrutura Metalica RS 500.218,00
Estrutura Metdlica kg 19000 [ RS 21,94 RS 416.860,00
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Trava-Quedas | unid. 2 | Rr$41679,00 RS 83.358,00
Terraplenagem RS 12.732,20
Regularizagdo do m? 260 RS 1,26 RS 327,60
Terreno
Aterro m? 52 RS 69,61 RS 3.619,72
Escavagdo m? 52 RS 17,24 RS 896,48
Bota Fora m?3 52 RS 151,70 RS 7.888,40
Pavimentagdo e Arruamento RS 9.308,28
Concreto fck=20 MPa m? 16,2 RS 340,40 RS 5.514,48
Tela soldada Q-92 kg 298,96 RS 12,69 RS 3.793,80
Tubos e Acessérios RS 255.582,20
Tubo 8" m 20 RS 542,00 RS 43.360,00
Tubo 6" m 400 RS 290,75 RS 116.300,00
Valvula Gaveta 8" unid. 4 RS 4.653,00 RS 18.612,00
Valvula Gaveta 6" unid. 4 RS 3.608,00 RS 14.432,00
Valvula Retengdo 6" unid. 12 RS 2.400,00 RS 28.800,00
Valvula Borboleta 6" unid. 8 RS 1.647,73 RS 13.181,84
Flange 8" unid. 8 RS 339,20 RS 2.713,60
Flange 6" unid. 52 RS 290,75 RS 15.119,00
Tubo 1" m 8 RS 75,00 RS 600,00
Tubo 3/4" m 8 RS 30,00 RS 240,00
Valvula Gaveta 1" unid. 4 RS 370,94 RS 1.483,76
Valvula Gaveta 3/4" unid. 4 RS 185,00 RS 740,00
Suportes RS 11.408,00
Suporte Metalico kg 240 RS 32,20 RS 7.728,00
Suporte Dormente unid. 8 RS 460,00 RS 3.680,00
Aterramento e SPDA RS 5.012,20
Cabo 50mm m 56 RS 49,75 RS 2.786,20
Mini-Captor SPDA unid. 21 RS 106,00 RS 2.226,00
lluminagao RS 15.672,68
Lumindria a Prova de
Explosio 120W unid. 6 RS 2.192,83 RS 13.156,98
Quadro de Distribuigdo unid. 1 RS 2.515,70 RS 2.515,70
Encaminhamento de Cabos RS 9.187,27
Cabo 50mm m 76 RS 49,75 RS 3.781,27
Eletroduto m 51 RS 106,00 RS 5.406,00
Sistema de Conferéncia RS 52.137,97
S'St::goi:e?znm;:'m unid. 2 RS 10.068,99 RS 20.137,97
Tanque Horizontal .
15m? unid. 2 RS 16.000,00 RS 32.000,00
Misceldnea / Mangote / Bombas RS 276.616,40
Mandmetro unid. 4 RS 800,00 RS 3.200,00
PSV 3/4"x 1" unid. 4 RS 3.020,00 RS 12.080,00
Mangote 6" x 10m m 4 RS 21.979,10 RS 87.916,40
Bomba 150m3/h unid. 2 RS 63.250,00 RS 126.500,00
Filtro 8" unid. 6 RS 7.820,00 RS 46.920,00 ‘ J—C
SUBTOTAL RS 1.432.894,32 R
Tabela 20: Valores Plataforma de descarga " \
Fonte: Elaboragdo propria, baseado em orcamentos coletados junto a fornecedores 1\-_} “\
-~ (k
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91.4. Pelo exposto tem-se que o valor atualizado para a estagdo de
descarga de caminh&o é de R$ 1.432.894,32 e o de estagdo de carregamento
de caminhao R$ 2.612.434,14, ambos precificados na data base 04/2017.

92. Praca de Bombas:

92.1. Foi incluido o item praga de bombas no rol de rubricas, por se tratar
de um item relevante para as operagdes, embora nido possua alta

representatividade dentro do conjunto de investimentos necessarios para um
terminal de combustivel.

92.2. O item Praga de Bombas tem reduzida variagdo para projetos de porte
similar. O projeto tipo adotado de Praga de Bombas compreende 6 bombas,
sendo uma para cada produto. A Praga de Bombas projetada para fins de
modelagem € aplicavel para terminais de até 35.000m*® de capacidade
estatica, capaz de movimentar cinco (5) tipos de combustiveis liquidos
(gasolina A e C, diesel, etanol, querosene-QAV e biodiesel.

92.3. A definicdo do valor da Praga de Bombas foi realizada a partir de
cotacdo 3 fornecedores nacionais, com base em valores médios de diferentes
orgamentos. A tabela a seguir mostra a composigao dos subitens da Praga de
Bombas, bem como os valores associados.

PRACA DE BOMBAS
SERVICOS UNID. QUANT. PRECO TOTAL
Fundagdes RS 32.268,12
Concreto fck=20 MPa m? 14 RS 346,58 RS 4.852,12
Estacas unid. 8 RS 1.226,20 RS 9.809,60
Ago CA-50 kg 1680 RS 10,48 RS 17.606,40
Drenagem Pluvial RS 174.450,00
Tubo 6" m 600 | R$ 290,75 RS 174.450,00
Drenagem Oleosa RS 35.728,50
Canaleta m 50 RS 570,25 RS 28.512,50
Valvula Gaveta 6" unid. 2 RS 3.608,00 RS 7.216,00
Caixa de Inspecdo unid. 2 RS 1.393,14 RS 2.786,28
Estrutura de Concreto RS 10.188,59
Concreto fck=20 MPa m? 7 RS 346,58 RS 2.426,06
Ago CA-50 kg 700 RS 10,48 RS 7.336,00
Concreto Magro m? 1,75 RS 243,73 RS 426,53
Estrutura Metadlica RS 130.981,80
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Estrutura Metdlica | kg | 5970 | RS 21,94 RS 130.981,80
Aterramento e SPDA RS 3.482,75
Cabo 50mm [ m | 70 | RS 49,75 RS 3.482,75
lluminagado RS 4.708,53
Lumindria a Prova de )
~ unid. 1 RS 2.192,83 RS 2.192,83
Explosao 120W
C,lua_dro_ df‘ unid. 1 RS 2.515,70 RS 2.515,70
distribuicao
Encaminhamento de Cabos RS 9.187,27
Cabo 50mm m 76 RS 49,75 RS 3.781,27
Eletroduto m 51 RS 106,00 RS 5.406,00
Filtros RS 449.340,00
Filtro 8" unid. 6 RS 7.820,00 RS 46.920,00
Bomba 150m?*/h unid. 6 RS 63.250,00 RS 379.500,00
Mandémetro unid. 6 RS 800,00 RS 4.800,00
PSV 3/4" x 1" unid. 6 RS 3.020,00 RS 18.120,00
SUBTOTAL RS 850.335,56

Tabela 21: Valores Praga de bombas
Fonte: Elaboragdo propria, baseado em orgamentos coletados junto a fornecedores

92.4. Cita-se, por oportuno, que a praga de bombas representa cerca de
5%, em média, dos ativos totais de um terminal aquaviario de combustiveis.

93. Como regra geral, para projetos de investimentos portuarios em areas
arrendadas sdo considerados os Programas de Incentivos Fiscais disponiveis para o
empreendimento. Contudo, em da inexisténcia de novos investimentos na area Al-01,
nao foram incluidos os beneficios fiscais aplicaveis do REIDI e REPORTO.

94. Por fim, cabe mencionar que havera alocagdo de recursos pelo
vencedor da licitagdo em investimentos em areas publicas do porto, nos termos do
Decreto 9.048/2016, a qual ndo é entendida como investimentos propriamente ditos,
mas antecipagdo de receitas a Autoridade Portuaria. Os valores sdo abordados na
Segao D - Operacional.

95. Além destas alteragdes, foi incluido o capitulo 3 — Compatibilizagao da
Capacidade Futura do Empreendimento na se¢do da Engenharia do estudo.

Secao D - Operacional

96. Na Segédo D - Operacional sao abordadas as proje¢bes de custos e \"-4
despesas do terminal ao longo do horizonte previsto do contrato. \\
97. A divisdo dos custos seguiu a categorizagdo do Programa de i :
Arrendamentos Portuarios, a saber: fr-ﬁ '
Custos Fixos: J Q\
| 72
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* Mao-de-Obra propria;
+ Utilidades;

s Manutengao;

+ Geral e Administrativo;
s Custos Ambientais.

Custos Variaveis:

¢ Mao-de-Obra terceirizada;
e Utilidades;
e Tarifas Portuarias.

98. Para a elaboragdo dos custos unitarios no estudo original foram
consultados os estudos de viabilidade de terminais de combustiveis localizados no
Porto Organizado de Santarem/PA, recentemente leiloados pelo Governo Federal,
denominados STM04 e STM05 no Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP.
Esses estudos possuem projecoes de custos com data-base em junho/2016. Dessa
forma, foram atualizados os valores para a data-base de abril/2017 via indice IPC-A
em 2,92%.

99. Para alinhar os custos da area Al-01 com os custos dos Estudos de
Viabilidade do Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP), realizadas pela EPL,
foram necessarias as sequintes alteragoes:

100. Para os salarios e encargos houve alteragcdo na metodologia de
determinagdo da mao de obra operacional. Entende-se que a quantidade de
empregados do setor operacional necessaria para um terminal varia em fungdo da
quantidade de carga nele movimentada. Para estimar a composigdo da mao de obra
operacional, optou-se por aplicar o indice produtividade/empregado, com dados
levantados em oito terminais portuarios de combustiveis, conforme tabela a seguir:

- - Empregados Produtividade Produtividade
Terminal Movimentacdo/m? SR
Operacionais m?/empregado t/empregado

1 1.055.631 28 37.701 32.046
2 972.193 28 34.721 29.513
3 498.739 24 20.781 17.664
a4 384.546 17 22.620 19.227
5 347.409 6 57.902 49.217
6 146.164 3 48.721 41.413
7 576.000 27 21.333 18.133
8 750.000 36 20.833 17.708

Média 28.115

Tabela 22: Produtividade/empregado em oito terminais portudrios /
Fonte: Banco de Dados EBP, levantamentos in loco, ano de referéncia: 2016
101. Em média, 0s terminais movimentaram 28.115
toneladas/ano/empregado. Aplicando este valor sobre 100% da movimentagao B
esperada no terminal chega-se ao numero de empregados operacionais de cada ____'J'L-
terminal. ﬁ’
Q9
Pagina 29 de 52 =
ol /i

-

s



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

s DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
— GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA
GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE NEGOCIOS

-_— GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

102. Vale ressaltar que na modelagem sao aplicados percentuais a mao de
obra: 60%., 80%, 100% e 110%. O objetivo dessa evolugdo foi acompanhar
parcialmente a evolugdo da movimentagdo de modo que a mao-de-obra reflita
diferentes niveis de movimentagao num terminal.

103. Um exemplo: um terminal que partiria de um cenario de movimentagao
de 500 mil de toneladas ano e passaria, ao longo de 20 anos, para 1.25 milhdes de
toneladas ano teria 4 cenarios de mao de obra. Supondo-se que os custos anuais com
mao de obra sejam da ordem de R$10 milhdes no ano base, o terminal passaria de
R$6 milhdes para R$ 11 milhdes ao longo do periodo de andlise.

104. Foi incluido um novo patamar com faturamento de até R$18
milhdes/ano para a equipe administrativa, para diminuir a diferenga entre patamar 1
(faturamento de até R$ 3,8 milhdes/ano) e patamar 2 (faturamento de até

R$ 30 milhdes/ano) com a seguinte estrutura:

Equipe < 3.800 <18.000 <30.000 <60.000 <160.000 > 160.000
Diretor Geral 0 0 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 2 3 4 6
Gerente 3 3 3 4 6 10
Administrativo 1 1 1 1 4 8 15
Administrativo 2 0 2 2 3 6 10

Total -] 7 9 15 25 42

Tabela 23: Patamares das equipes administrativas (faturamento x 1.000)
Fonte: elaboragdo propria, com base na NT “Opex”, EBP

105. Desta forma, foi alterado o numero de funcionarios administrativos de
4 (quatro) para 7(sete).

106. Também houve alteragao na metodologia de determinagao da mao de
obra operacional. Entende-se que a quantidade de empregados do setor operacional
necessaria para um terminal varia em fun¢do da quantidade de carga nele
movimentada. Para estimar a composigdo da mao de obra operacional, optou-se por
aplicar o indice produtividade/empregado de 28.115 toneladas/empregado.

107. Aplicando este valor sobre 100% da movimentagdo esperada no
terminal chega-se a 7 funcionarios operacionais para a area Al-01 (foi alterada a
versao entregue com 10 empregados operacionais).

108. Para a atualizacao das despesas com a eletricidade foram usados os
valores unitarios disponibilizados pela empresa Energisa para industrias no estado da
Paraiba. A tarifa media por kWh, considerando horarios de ponta, fora de ponta e
excedentes, & de R$ 0,49460/kWh.

109. As despesas com agua e esgoto sdo calculadas em fungdo de uso de
100 litros por empregado por dia, segundo pardmetros do PAP, aplicando-se a tarifa
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vigente fornecida pela Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba (CAGEPA). O valor
unitario vigente (abril/2017) para agua e esgoto para uso industrial € de R$ 25,36/m3.

110. Com estas alteragdes, fez-se necessario também a alteragdo da
categoria de custos utilidades variaveis de R$ 0,34/tonelada para R$ 0,43/tonelada,
conforme metodologia utilizada na EPL.

111, A categoria comunicagao inclui despesas com telefonia, internet,
correspondéncia e propaganda. Utilizou-se o valor de R$ 156.000/ano.

112. Para os custos de manutengao foram aplicados as premissas da EPL,
ou seja, dispéndios de 0,5% do valor total das obras civis e 1% do valor dos
equipamentos.

113. A categoria Geral e Administrativo engloba as categorias limpeza,
contabilidade, juridico e consultores, seguros, seguranga, veiculos, combustivel e
outros.

114. Para determinar o valor de limpeza foram aplicados valores de salario
e encargos no sistema SICRO para cinco faxineiras mais R$1.000 para materiais de
limpeza, somando em R$ 146.000,00/ano.

115. Para os servigos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria
atualizou-se o valor do estudo original de R$100.000/ano pelo indice IPC-A em
29,94%, resultando no valor total de R$ 130.000,00 por ano (arredondado).

116. Os seguros aplicaveis no terminal sdo seguro de risco de engenharia,
seguro de responsabilidade civil da obra(durante a construgdo), seguro de riscos
nomeados/multirrisco, seguro de responsabilidade civil das atividades do contrato,
seguro para acidentes de trabalho e seguro de garantia de execugdo do contrato
(durante a operagao). Os seguros incidem sobre o valor do contrato, valor do capex ou
valor do opex mao de obra, de acordo com o tipo de seguro.

i o7 8 Utilizando-se as premissas adotadas no Programa de Arrendamentos
Portuarios — PAP, chega-se ao valor anual de R$ 730.000,00. O Anexo D-1 apresenta
o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

118. O item segurancga consiste na mao de obra (vigilantes) mais os gastos
com camaras, sistemas e equipamentos. Foi estimado um total de 12 vigilantes, com
salarios e encargos referenciados no SICRO, mais R$ 587.000,00/ano para os
componentes listados acima.

119. Para o item veiculos e combustiveis sdo apenas considerados os
veiculos leves que circulam dentro do porto ou sao utilizados para reunides externas e
compra de insumos. Foram estimados trés veiculos com seus respectivos motoristas
(salarios/encargos referenciados via SICRO), mais despesas com combustivel, fluidos,
seqguros e IPVA. . A partir dessas premissas, chega-se ao valor anual de R$
143.000,00.
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120. No item outros da categoria Geral e Administrativo sdo agrupadas as
despesas menos representativas como alimentagdo, Tl e suprimentos. Por falta de
valores referenciados da premissa original (R$500/més/funcionario), substituiu-se essa
premissa, aplicando 10% sobre o valor total da categoria geral e administrativo,
totalizando R$ 174.000,00/ano.

2k No estudo original foi considerado o pagamento da taxa do Fundo
Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagao
(FUNDAF). No entanto, no Acorddo do Recurso Especial N° 1.275/2011, o Superior
Tribunal de Justica decretou a inexigibilidade da contribuicdo. Em fungao disso, foram
excluidos os pagamentos das taxas de FUNDAF na atual modelagem.

122. Ademais, considerando o advento da Lei n° 13.467, de 13 de julho de
2017, que estabelece o fim da contribuicdo sindical obrigatéria, ndo foram mais
considerados pagamentos para sindicatos na modelagem nova do estudo de
viabilidade.

123. Implementada nova regra para precificar a Garantia de Execugéo do
Contrato, que consiste na redugdo da aliquota aplicada sobre o valor segurado. Em
sintese, a aliquota foi reduzida de 5% para 1% a partir do 6° ano de contrato. Dessa
forma, aplica-se a aliquota de 5% até o 5° ano de contrato, no qual se espera o
cumprimento das principais obrigagbes contratuais, em especial a disponibilizagéo de
infraestrutura e quitagdo dos pagamentos de outorga. A redugdo de Garantia de
Execucdo passa de R$ 260.000,00 para R$ 213.000,00 a partir do 6° ano. A Tabela 9
(pg. 8) foi substituida.

124. Vale destacar que a redugdo da Garantia de Execugdo do Contrato
parte da premissa de que o risco diminui na medida em que os investimento
necessarios para cumprimento da performance operacional forem aportados.

125. Foi incluido gasto relativo ao pagamento de IPTU da area Al-01, em
face de decisdo superveniente do STF. O valor estimado foi definido com base em
dados fornecidos pela DOCAS/PB, totalizando R$ 1.385,80 por ano. O valor langado
na planilha eletrénica foi automaticamente arredondado para R$ 1.400,00 por ano, de
acordo com a premissa de arredondamento para custos e despesas (arredondar para
cima).

126. Na versao rev.03, foi incluido, na segao mao de obra fixa, uma equipe
do meio ambiente, consistindo de um supervisor e um tecnico ambiental, com valores
salariais referenciados no SICRO/PB.

127. Foi incluido gasto relativo ao ressarcimento pela elaboragdo do
EVTEA, valor que sera pago a EPL, o qual foi definido segundo metodologia interna de
precificagdo no valorde  R$ 153.171,39.

128. Na versao rev.03, houve alteragdo do gasto relativo ao pagamento do
Leildo a ser pago a B3 (BM&FBovespa), de R$ 148.712,96 para R$ 185.891,20. O
novo valor foi definido com base em contrato firmado entre Antaq e B3, no valor total
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de R$ 743.564,80 para a sessao na qual serao realizados 4 lotes, a saber: VIX30, Al-
01, AE-10e AE-11.

129. Destaca-se que o valor do leildo na B3 estd sendo incluido na
equagado econdémico-financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

130. O vencedor do Leilao da area Al-01, por obrigagao contratual, devera
aportar recursos em investimentos em areas publicas do Porto de Cabedelo, conforme
descrito na Secdo D — Operacional e no Ato Justificatério da licitagao, que estabelece
as diretrizes para a mesma.

131. O aporte de recursos é previsto nos dois (2) primeiros anos de
contrato, na proporgdo de 30 e 70% respectivamente. O valor total previsto para o
conjunto de obras previstas consta na tabela a seguir.

ITEM TOTAL indices FGV
Construgao de Z_C_aixas_c_lg_ﬁ\_gua em Concreto 397.365 449.091
Novo sistema de combate ao incéndio 1.155.371 1.452.761
Rede de drenagem 924.632 1.088.375
Subestacao e torres de iluminagao 2.164.221 2,622,131
Pavimentagao 10.440.226 12.530.217
Rede de abastecimento de agua 434.201 511.093
Reforma armazém 04 1.650.370 1.919.359
Reforma Armazém 01 e 02 1.458.502 1.648.357

Total 18.664.889 22.221.384,25

Tabela 24 — Relagao de obras a serem executadas com receitas antecipadas
Fonte: Elaboragao propria

132. Além dos custos, foi incluido o subcapitulo 3.1 - Movimentagédo
Minima Exigida (MME).

133. Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento Al-01,
utiliza-se a projecdo de demanda macro nos trés cenarios estabelecidos: tendencial,
otimista e pessimista. A partir dos dados projetados de demanda em diferentes

cenarios, calcula-se uma banda de variacao, denominada fator a (alpha).

134. Na versao rev.03, alterou-se o a (alpha) em fungao da alteragao do

primeiro ano do arrendamento para 2020 de 13,2% para 13,1%.

PORTO DE CABEDELO - COMBUSTIVEL - 25 ANOS

2020 2025 2030 2035 2040 2044

CENARIO

Tendencial 591 645 709 776 839 887
Pessimista 585 631 684 739 788 823
Otimista 597 660 734 814 890 950
Meédia 737

Desvio Padrao 97

a (alpha) 13,10% -

Tabela 25: banda de variagdo a (alpha) para a area Al-01
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Fonte: Elaboragdo propria

135. Apos identificar o redutor que definira a MME, aplica-se o mesmo a
série de projegdo de demanda micro para o arrendamento portuario. No caso da area
Al-01, deduziu-se a parcela de movimentacgao realizada somente por meio rodoviario
(biodiesel e etanol anidro).

136. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a area de
arrendamento Al-01 esta exposta na tabela a seguir.

Cenario Tendencial

Ano Cenario Tendencial . MME a (alpha) 13,10%
(Aquaviaria)
2020 228.180 193.104 167.807
2021 228,180 193.104 167.807
2022 225.342 190.702 165.720
2023 145.083 122.781 106.697
2024 147.695 124,991 108.617
2025 150471 127.341 110.659
2026 153.305 129.738 112.743
2027 156.376 132.338 115.002
2028 159.363 134.866 117.199
2029 162.373 137.413 119.412
2030 165.491 140.052 121.705
2031 168.657 142,731 124.033
2032 171.848 145.432 126.380
2033 174.842 147.965 128.582
2034 177.944 150.590 130.863
2035 181.066 153.233 133.159
2036 184.127 155.823 135.410
2037 187.122 158.358 137.613
2038 190.068 160.851 139.779
2039 192.863 163.216 141.835
2040 195.740 165.650 143.950
2041 198.560 168.037 146.024
2042 201.409 170.448 148.120
2043 204.263 172.864 150.219
2044 206.882 175.080 152.144

Tabela 26: Movimentagdo Minima Exigida — MME para a area de arrendamento Al-01
Fonte: Elaboragao prépria

Secao E - Financeiro

137. O estudo original aplicou as mesmas premissas chaves que os outros
estudos do PAP, ou seja:

e Moeda do modelo: R$ (Real). - _4}4
.
* Metodologia de avaliagao: fluxo de caixa descontado. \
I)
)
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+ Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:

o EBIT (Lucro Operacional);
o+ Depreciagdo/Amortizagao;

o = EBITDA (Lucro Operacional

Depreciagdo/Amortizagao);
o -Impostos (IR, CSLL);
o +/- Variagdo de Capital de Giro;
o - Investimentos; e
o = Fluxo de Caixa.

e Horizonte de projeto: 25 anos.

antes de

» Taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital - WACC: 10,00% ao ano,
de acordo com a Nota Técnica n°003/2015/STN/SEAE/MF, do Ministério da

Fazenda.

+ Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, nao

ha efeitos inflacionarios no modelo.

¢ Data-base dos dados de entrada: abril/2017.

» Avaliagao financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de projecao de

demanda;

« Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido - VPL

do Projeto seja igual a zero;

e Divisao dos Valores de Arrendamento: 30%

fixo e 70%

variavel, em

conformidade com a premissa adotada no Programa de Arrendamentos

Portuarios do Governo Federal.

138. Em analise ao estudo original, foram feitas as seguintes alteracoes:

139. Os dados foram transferidos para a planilha eletrénica ABC-Model,

utilizada na modelagem do PAP.

140. A taxa de desconto “Weighted Average Cost of Capital — WACC” foi
alterada de acordo com a nova orientagao do Ministério da Fazenda, exposta na Nota
Conjunta SEI n° 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF, que sugere com regra geral o uso
do Percentil 69 (média acrescida de meio desvio padrdo) para o calculo do WACC
para fins de obtengdo da outorga minima ou da tarifa teto para concessao de

infraestrutura em um processo competitivo.

141. O custo social da subestimacdao do WACC esta associado a
superestimagido da outorga minima, com risco de leildo vazio e postergacdo de
investimentos essenciais. Por outro lado, a superestimagdo do WACC levaria a
subestimagao da outorga minima, com risco de prejuizo ao erario. Porém, o processo
competitivo por meio do leildo, minimiza esse risco ao permitir a corregdo da
subestimagéo atraves do agio em relagdo a outorga minima. A utilizagdo de um

Pagina 35 de 52
[




EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA
GERENCIA DE ESTRUTURAGAQ DE NEGOCIOS
GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

=L

percentil acima de 50 como padrao reflete a avaliagdo de que o custo social associado
ao risco do leildo vazio € superior ao risco da concessdo do ativo por um prego
subestimado. A imagem a seguir mostra as premissas consideradas pelo MF.

Resultado Portos

Estrutura de Capital set-18
{A] Participacdo Capital Progrio 58.5%
B) Participacdo Capital Terceiros 41,5%
Custo do Capital Proprio (CAPM)

[1) Taxa Livre de Risco 2,74%
|2) Taxa Livre de Risco’ 4,03%
|3] Taxa de Retorno do Mercado 10,17%
{4] Prémic de Riscc de Mercado 5,93%
{5} Beta Desalavancado 0,882
[6} IR +CSLL 34,0%
[7]Beta Alavancade = {[A] +(B] * [1 -(6]]} / (A} * S} 1,294
|8] Prémio de Risco do Megdcio =[4} *(7) 7.67%
|3} Prémio de Risco Brasil 2,99%
(10} Ajuste CDS 1,11
[11) Prémic de Risco Brasil Ajustado =[5} *[10} 3,33%
{12} Custo de Capital Proprio Nominal ={1]+[8) +{11} 13,75%
[13] Taxa de Inflacio Americana 2,04%
14) Custo Real do Capital Proprio [CAPM)} =[1+[12 1+{13}]-1 11,47%
Custo do Capital de Terceiros

[15) Custo Real da Divida 7.46%
16} Taxa Real Livre de Im s={15}*[1-[6 4,52%
[17) WACC = [A] x |14} +(B] x [16} - Percentil 50 8,75%
{18} Percentil 63 9,38%
{19 Percentil 84 10.02%

Figura 1—Premissas de calculo do WACC
Fonte: MF, Nota Conjunta SEI n2 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF
142. Diante do contexto competitivo do projeto, entende-se que a taxa de
desconto adequada é a do Percentil 69, que busca trazer maior atratividade ao
certame e adequacdo quanto ao nivel de riscos associados ao projeto.

143. Nesses termos, a taxa de desconto adotada no presente estudo da
area Al-01 & 9,38% ao ano.

144. A metodologia de calculo do Capital de Giro foi alterada e foram
incluidos os impostos a recuperar, impostos a pagar e estoques. O item caixa foi
retirado do célculo. Todos os prazos foram adaptados para 15 dias de recebimento e
pagamento. A seguir, as premissas do Capital de Giro:

RUBRICA PRAZO % APLICADA SOBRE
Contas a [15 dias 41% Receita Operacional Liquida
Impostos a [ 15 dias 41% Receita Operacional Liquida
Estoques 15 dias 41% Receita Operacional Liquida
Contas a Pagar 15 dias 4.1% Despesas/custos operacionais
Impostos 15 dias 4.1% Despesas/custos operacionais

Tabela 27: Premissas de Capital de Giro
Fonte: Elaboragdo propria

1
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145. Em fungdo das alteragdes relacionadas nas secgdes anteriores,
chegou-se a novos resultados, relacionados abaixo:

Receita Bruta Global RS 280.726.730
Fluxo de Caixa Global do Projeto RS 27.203.348
Investimento Total RSO
Despesa Operacional Total RS 135.111.601
Movimentagdo Total (t) 4.557.252
Valor de Remunerac¢do mensal fixo RS 44.971,66
Valor de Remuneragdo variavel (RS/t) RS 8,29
Retorno Nio Alavancado do Projeto

TIR apods o Imposto 9,38%
Valor Presente Liquido do Projeto RSO
Retorno Ndo Alavancado do Projeto (sem valor de arrendamento)

TIR apos o Imposto 28,44%
Valor Presente Liquido do Projeto RS 15.966.291

Tabela 28 - Principais resultados do projeto Al-01
Fonte: Elaboragdo Prdpria, EVTEA (2018)

Sec¢ao F - Ambiental

146. A Secgédo F — Ambiental foi construida a partir do estudo original doado
pela Administragdo do Porto de Cabedelo, elaborado em 2017 sobre a area Al-01 do
Porto de Cabedelo, e foi formatada para manter aderéncia aos demais documentos
desse estudo, objetivando-se atualizar as informagdes relevantes. Em suma, as

/
/

atividades realizadas foram: /1 /
y
* Avaliagao das informagdes originais do estudo;
e Atualizagdo das informagdes relevantes; S

» Avaliagdo da metodologia de analise considerada no estudo original; / \> p /
WX

¢ Exclusao de informacgoes julgadas nao relevantes;

* Inclusao de informacdes julgadas relevantes; 2

¢ Formatacdo de acordo com os demais documentos que compdem o

estudo. h

147. Foram utilizados também para a elaboragdo da Segao F os seguintes
documentos:

¢ Legislagdo ambiental pertinente;
+ Licengas ambientais e demais documentos pertinentes aos aspectos
ambientais do terminal.
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e Normas e documentos referentes ao licenciamento ambiental da
Superintendéncia de Administragdo do Meio Ambiente - SUDEMA
Paraiba;

e Informagdes ambientais relevantes e avaliagao prévia de imagens de
satélite recentes para verificagdo de possiveis conflitos com as
atividades ou ocupagdo no entorno;

e Avaliagdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

148. A seguir sdo descritos os procedimentos realizados:

Avaliagdo dos Potenciais Passivos Ambientais

149. Foi mantida a metodologia do estudo original, para a avaliagéo dos
passivos ambientais, que considera as premissas apresentadas na Decisao de
Diretoria da Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB) 103/2007/C/E
de 2007, elaborado em 2017 para a area Al-01 do Porto de Cabedelo.

150. Contudo, ndo foi considerada a avaliagdo do risco ambiental, por
entender que ndo foram encontradas informacgoes suficientes para utilizagao objetiva
dessa abordagem, devendo ser necessaria a realizagdo de estudos mais
aprofundados, que estara a cargo do licitante vencedor.

151. Em virtude das atividades exercidas atualmente na area, bem como
das caracteristicas do terminal, mais especificamente relacionadas a permeabilidade
dos pavimentos das instalagdes, pode-se caracteriza-la como area Potencialmente
Contaminada (AP), apesar de nao ter sido evidenciado estudo especifico sobre o tema
para justificar tal fato.

152. No entorno, verifica-se a presenca de areas residenciais adjacentes a
area do terminal (tancagem), contidas numa regido denominada Zona de
Adensamento Prioritario (ZAP) do Plano Diretor de Cabedelo, que tem uso
predominantemente residencial identificada como ZR3 — Zona Residencial de baixa
densidade populacional e de ocupagao horizontal, segundo o Codigo de Zoneamento
do Municipio de Cabedelo, estabelecido pela Lei Complementar N° 066/99, que foi
alterado pela Lei Complementar N° 17/06.

Catarina, tombada pelo IPHAN, situada na Zona Especial de Interesse Historico do
municipio de Cabedelo. Verifica-se que ndo ha qualquer elemento de transi¢édo entre o
Terminal e a Fortaleza, o que leva a interferéncias aos respectivos usos. \

153. O terminal também se encontra ao lado do Fortaleza de Santa
R\\

154. No diagnéstico preliminar de passivos ambientais foi incluida a vistoria A\
técnica realizada durante a elaboragao do estudo original, considerando a condigao '
atual em que a area se encontra.

Planejamento para o Licenciamento Ambiental %q\
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155. Em relagdo ao planejamento para o licenciamento ambiental, o
presente estudo indica a existéncia da Licenga de Operagao LO n° 567/2017 do Porto
de Cabedelo, valida até 21/03/2018, emitida pelo 6rgao ambiental, Superintendéncia
de Administracdo do Meio Ambiente — SUDEMA, a qual abarca as atividades
portuarias, compreendendo a carga e descarga de navios, armazenamento de carga
geral, granéis soélidos e liquidos. Portanto, as atividades de descarga de granéis
liquidos que ocorrem no Bergo 101 e se destinam aos terminais retro portuarios estao
contempladas na LO n°® 567/2017.

156. A area Al-01 no Porto de Cabedelo possui Licenga de Operagéo - LO
n® 239/2015 emitida pela Superintendéncia de Administragdo do Meio Ambiente —
SUDEMA, em 28 de janeiro de 2015, com validade até 27 de janeiro de 2020,
conforme descri¢cao a seguir:

» Licenga de Operacao N° 239/2015 — PETROBRAS DISTRIBUIDORA
S/A,

¢ Processo SUDEMA: n° 2014-008336/TEC/LO- 8952

e Atividade Licenciada: Comércio, armazenamento e distribuigdo de
derivados de petroleo: gasolina, diesel e bicombustiveis: biodiesel,
alcool anidro e hidratado, no municipio Cabedelo/PB

e Local Atividade Licenciada: Rua Coronel José Teles, 497 — Santa
Catarina, Cabedelo/PB.

* Vencimento: 27/01/2020

¢ Foi informado, durante a visita técnica, que o Terminal esta cumprindo
com todas as exigéncias técnicas da Licenga de Operagéo.

157. No que tange a definigdo do Estudo Ambiental necessario ao
licenciamento, vale destacar que a SUDEMA continuara responsavel pelo
licenciamento ambiental da operagao do novo terminal.

158. Nesse sentido, a mesma foi consultada em relagdo aos estudos e/ou
adequagOes necessarias @ manutengdo das operagdes, com vistas ao inicio ou
prosseguimento do processo de licenciamento da area requerida.

159. Para o processo de licenciamento, deve-se levar em consideragao as
seguintes caracteristicas do empreendimento a ser licenciado:

» O Terminal possui Licenga de Operagao vigente;

e Trata-se de uma area brownfield em operagdo e devidamente
licenciada;

e Nao havera alteragdo da finalidade do Terminal (continuidade de
movimentagdo de combustiveis);

» Nao estao previstos investimentos para continuidade das operacgoes.

T —
Pagina 39 de 52 N («

C



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

— DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
P GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA
GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE NEGOCIOS

— GERENCIA DE MEIQ AMBIENTE

160. Foi possivel identificar que a area Al-01 do Porto de Cabedelo/PB
encontra-se em parte regularizada em termos de Licenciamento Ambiental, sendo
detentora de Licenga de Operagédo (LO), conforme mencionado acima.

161. Em resposta a consulta realizada a SUDEMA e considerando um
cenario conservador, avalia-se que o processo requerido para o licenciamento
ambiental da operacao do terminal dar-se-a por meio da elaboragdo de um Relatorio
de Controle Ambiental (documento contendo estudos, programas e planos
ambientais), para obtencdo da Licenca de Alteracao (LA).

162. A Licenga de Alteragao esta condicionada a existéncia e validade da
LO, que autoriza a ampliagdo ou alteragdo do empreendimento ou atividade,
obedecendo obrigatoriamente a compatibilidade do processo de licenciamento com
suas etapas e instrumentos de planejamento, implantagdo e operacao (roteiros de
caracterizagdo, plantas, normas, memoriais, portarias de lavra etc.), conforme exigidos
pela SUDEMA. O prazo de validade minima vem estabelecido no cronograma, nao
podendo exceder o prazo da licenga de operagao vigente, ou seja, 5 anos.

163. O processo de solicitagdo das licengas ambientais para a implantagao
da area devera ser realizado junto a SUDEMA/PB, érgédo que hoje faz o controle da
licenga existente.

Medidas Mitigadoras e Compensatorias

164. No tocante as mitigagdes ambientais, tomaram-se como referéncia os
programas de controle e mitigagdo de impactos exigidos em Licengas de Operagao
emitidas pelo IBAMA para empreendimentos com essas caracteristicas. A partir desse
diagndstico, foram atualizados os programas ambientais aplicaveis ao terminal.

Precificagao dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal \1\

165. O calculo dos custos socioambientais associados a implantacao e
operacao do Terminal tomou por base as seguintes premissas:

» Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles
ambientais, foram calculados para todo o periodo do contrato de
arrendamento.

e Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estdo
referenciados em tabela de contratagdo de consultoria do DNIT, a data base de
abril de 2017.

+ Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos de
elaboracdao dos estudos ambientais compativeis com a escala do

g f"“_ i/
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empreendimento, taxas de analise e licenciamento — abrangendo a obtencao
das licengas de alteracdo, operacdo e suas renovagodes ao longo de todo o
periodo do arrendamento.

» As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais sdo aqueles indicados
no capitulo relativo ao licenciamento.

Inclusdo de informacgodes julgadas relevantes

166. Com relagdo ao estudo original foram acrescentadas mais
informagdes quanto a definigdo e diretrizes relacionadas ao licenciamento ambiental,
bem como uma descrigdo mais detalhada de suas fases, com os respectivos
programas ambientais.

Taxas de Licenciamento e Analise

167. Os custos inerentes ao licenciamento ambiental do Terminal Al-01
compreendem as taxas de solicitagdo da Licenga de Alteragdo (LA) e renovagdo da
LO.

168. As taxas de licenciamento e andlise de estudos ambientais foram
calculadas com base nos valores estabelecidos pelo IBAMA? para emisséo de Licenca
de Operagdo para empresa de médio porte e médio impacto ambiental, conforme
indicado abaixo.

Taxa de Licenciamento: Licenga Ambiental ou Renovagao

Empresaﬁ de Pequeno Porte

Impacto Ambiental Pequeno Médio Alto
Licenga Prévia 5.426,84 10.853,69 21.707,37
Licenga de Instalagao 15.195,16 30.390,32 60.780,64
Licenga de Operagao 7.597,58 15.195,16 30.390,32
Empresa de Médio Porte

Impacto Ambiental Pequeno 1 Médio Alto a
Licenga Prévia 7.5697,58 15.195,16 30.390,32
Licenga de Instalagéo 21.164,69 42.329,38 84.658,75
Licenga de Operagéo 9.768,32 21 .1'64.69 42.329,38
Empresa de Grande Porte

Impacto Ambiental Pequeno Médio Alto
Licenca Prévia 10.853,69 21.707,37 43.414,75
Licenga de Instala¢éo 30.390,32 60.780,64 121.561,29

? Foram utilizados os valores das taxas de licenciamento cobradas pelo IBAMA como referéncia, pois ndo
foi possivel obter os valores das taxas cobradas pelo 6rgdo ambiental estadual.
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Licenga de Operagao l 15.195,16 30.390,32 60.780,64

Tabela 29: Taxas de licenciamento: Liceng'a-Ambiental ou Renovagdo
Fonte: Portaria Interministerial MF/MMA 812/2015

169. Para o calculo da taxa de analise das licengas, foi adotada a formula
indicada pelo IBAMA?®, diferenciando os casos de simples renovagdo da LO,
licenciamento ambiental simplificado e casos mais complexos envolvendo a analise de
EIA/Rima, conforme indicado a seguir”.

Cdlculo da Taxa de Andlise — IBAMA

Valor={K+[(AxBxC)+(DxAxE)]}

A - N2 de Técnicos envolvidos na andlise.

B - N2 de horas/homem necessdrias para andlise.

C - Valor em Reais da hora/homem dos técnicos envolvidos na andlise + total de
obrigagdes sociais (OS = 84,71% sobre o valor da hora/homem).

D - Despesas com viagem.

E - N2 de viagens necessarias.

K - Despesas administrativas = 5% do somatorio de (AxBx C) + (Dx A x E).

170. Alterou-se, na versdo rev.03, as premissas de valor hora/homem dos
técnicos, passagem aérea e hospedagem/diarias, conforme detalhado a seguir:
171, O valor hora/homem foi alterado de R$ 54,24/hora para R$ 56,74/hora,

usando como referéncia o valor informado pelo SINE de um analista ambiental.

172 Como nova referéncia para as despesas com passagens aéreas,
utilizou-se o relatdrio de tarifas domesticas 2017 da ANAC, indicando prego medio de
passagem em 2017 de R$ 357,16/trecho.

17.3. A rubrica hospedagem foi incorporada na rubrica diarias, e a fonte
decolar foi substituida pela fonte legislagdo federal. Aplicou-se a média de quatro
valores de deslocamento, resultando no valor de R$ 203,55/dia.

174. Seguindo essa metodologia, estimaram-se os quantitativos de custos
para cada tipo de analise. A tabela a seguir apresenta as premissas e valores
adotados. Para o terminal em questdo, foi considerado o valor de analise para
emissao/renovagao de LO.

* Disponivel em Fonte: http://www.ibama.gov.br/procedimentos/tabelas-e-formula-de-calculo- =
‘ Conforme indicado no item 3.1.1 — Diretrizes para Licenciamento da area de interesse, que prevé a elaboragao d

um RCA para a emissdo de LA, para fins desse estudo, a taxa de analise serd equiparada a de um licenciamento
simplificado.
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¢ Meio bidtico (metodologia, biota terrestre — flora e fauna, biota aquatica,
Unidades de Conservagao, pragas e vetores);

» Meio socioecondémico (metodologia, conflitos socioambientais, mapeamento);

* Passivos ambientais

+ Analise integrada;

» Identificagdo e avaliagao de impactos ambientais;

e« Apnalise de riscos

« Plano Basico de Regularizagdo Ambiental — PBRA

178. Na versdo rev.01, partiu-se da premissa de elaboragdo de um
EIA/PBA, no entanto, na reavaliagdo das premissas diante da nova metodologia,
alterou-se o tipo de estudo aplicavel.

179. Estima-se para a area Al-01 a exigéncia de um PCA - Plano de
Controle Ambiental, que consiste em um estudo que tem por objetivo identificar e
propor medidas mitigadoras aos impactos gerados por empreendimentos de médio
porte.

180. Alterou-se tambem a composigio da equipe de 14 para 5 funcionarios,
utilizando-se apenas os cargos de coordenador e de professional pleno com salarios
referenciados no DNIT.

181. Alterou-se também os encargos utilizados de 84,66% para 84,04%
(fonte: DNIT).
182. A tabela a seguir mostra os detalhes dos custos para a elaboragao de
um PCA.
CUSTOS PARA ELABORAGAQ DE UM PCA
e Unitario PCA
RS/més RS/h Horas RS
Coordenacdo geral 30.381,76 172,62 60 10.357,42
Gestdo Ambiental 18.728,60 106,41 40 4.256,50
Meio Fisico 18.728,60 106,41 40 4.256,50
Socioecondmico 18.728,60 106,41 40 4.256,50
Diagramador / Revisor / Redator 18.728,60 106,41 60 6.384,75
subtotal mdo de obra 29.511,67
Unid. RS/ unid. Quant. RS

deslocamentos + diarias verba 20.551,19 1 2.951,17
Despesas administrativas + operacionais verba 61.653,57 1 8.853,50

subtotal materiais e servigos 11.804,67
lucro 12,00% 4.957,96
impostos 16,62% 7.690,79
TOTAL 53.965,09

Tabela 31: Custos com estudos ambientais (PCA)
Fonte: Elaboragdo prépria

Programas Ambientais
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EIA-RIMA  LO/renovacgao LI
N2 de Técnicos 4 3 3
N¢ de horas/homem 100 100 100
Total horas 400 300 300
Valor hora/homem dos técnicos RS 56,74 RS 56,74 RS 56,74 RS 56,74
Valor hora com obriga¢des sociais 84,71% RS 104,81 RS 104,81 RS 104,81
Subtotal mao de obra R$41.922,03 RS$31.44153 R$31.441,53
Despesas com viagens
Passagem aérea RS 714,32 RS 2.857,28 RS 2.142,96 RS 1.428,64
Didrias RS 203,55 R$1.017,75 R$1.017,75 RS 814,20
Numero de dias 4 4 3
N2 de viagens/pessoas 4 3 2
Subtotal viagens R$3.875,03 R$3.160,71  R$2.242,84
Despesas administrativas 5% RS 2.289,85 RS 1.730,11 RS 1.684,22
TOTAL RS 48.086,92 R$36.332,35 RS$35.368,58
TOTAL (arredondado) " R$ 48.100,00 RS 36.300,00 RS 35.400,00

Tabela 30: Taxa de Anélise para Licenga Ambiental ou Renovagdo
Fante: Portaria Interministerial MF/MMA 812/2015

Estudos Ambientais

175. O dimensionamento dos recursos necessarios para a elaboragdo de
estudos ambientais varia conforme as exigéncias e abrangéncia determinadas em
Termo de Referéncia emitido pelo 6rgdo ambiental responsavel pelo licenciamento do
empreendimento.

176. Os custos dos estudos ambientais necessarios para subsidiar o
processo de licenciamento dos terminais foram embasados na Portaria MMA n°
424/2011 — IBAMA, sobre procedimentos especificos a serem aplicados na

regularizagdo ambiental de portos e terminais portudrios, e em seu respectivo anexo
(Termo de Referéncia de Relatorio de Controle Ambiental — RCA para regularizagao

portuaria). AW/
177. O referido Termo de Referéncia exige a seguinte estrutura para a ;" "\ ‘
composigao de um RCA:

+ Dados do empreendimento (caracterizagao do empreendimento, caracteristicas
técnicas do empreendimento e do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto — PDZ, efluentes liquidos, residuos solidos, emissdes atmosféricas, \
niveis de ruido e vibragao, emergéncias ambientais);

= Alternativas tecnologicas e locacionais;

« Area de influéncia do empreendimento;

+ Diagnostico ambiental;

» Meio fisico (metodologia, clima e condigbes meteorologicas, geologia, {l
geomorfologia, sedimentologia, recursos hidricos, oceanografia e ﬁ N

N2

hidrodinamica costeira); g\
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183. O Programa de Controle e Gestao Ambiental de Obras — PCGAO e os
respectivos Subprogramas na fase de instalagdo do Terminal foram previstos para
serem executados por contratagcao de servigos terceirizados por meio de empresa
especializada.

184. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo do
empreendimento sera de responsabilidade do arrendatario do Terminal, que contara
com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental e de seguranga do
trabalho. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Gerenciamento de
Residuos Sdlidos e para a Comunicagdo Social e a Educagdo Ambiental que
gerenciaré a relacdo do Terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos
empregados com as questoes de sustentabilidade. O dimensionamento da equipe
propria dependera do porte do terminal.

185. Assim, custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas
ambientais e para a execucao dos Programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos,
de Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental estdo previstos na Seg¢do D —
Operacional do EVTEA como mao-de-obra prépria, portanto, ndo compde os custos
ambientais aqui precificados.

186. Todos os demais programas e agdes ambientais na fase de operagao
serdo terceirizados, com contratacdo de consultorias especializadas que ficarao
subordinadas a estrutura de gestdo ambiental do arrendatario do Terminal. Nesse
caso também foi utilizada a tabela DNIT de contratagdo de profissionais como
referéncia, acrescidas dos encargos.

187. A seguir sao apresentadas estimativas de custos para os principais
programas ambientais previstos para a area de arrendamento Al-01.

1)
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PROGRAMAS AMBIENTAIS PARA O TERMINAL

Fase de Operagao Periodicidade
X Equipe
Programa de Gestdo Ambiental (PGA) .
propria Anual
. RS
Programa de Controle Ambiental 183.642,48 o
Emissées atmosféricas RS 31.694,16 Anual
Controle de pragas (RS 49.200,00 por hectare) RS  88.560,00 Anual
Gerenciamento de Efluentes RS  31.694,16 Anual
Monitoramento de ruidos e vibragdes RS 31.694,16 Anual
Gerenciamento de residuos solidos  Equipe propria Anual
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de Ac¢do de RS
Emergéncia/ Plano de Emergéncia Individual (PGR/PAE/PEI) 102.454,24 Anual
Programa de Comunicagdo Social / Programa de educagdo Eruipe Propria
ambiental Anual
Implementagdo SGA 1° Ano i o
128.067,80 1° Ano
- RS
Implementagdo SGA 2° Ano 64.033,90 2° Ano
Auditoria CONAMA 306/02 d
31.694,16 2 anos
Auditoria ISO 14.001 RS  31.694,16 3 anos
RS  31.694,16 3 anos

Auditoria OH55AS 18.001

Tabela 32. Custos com programas ambientais da drea AE-10
Fonte: Elabora¢do prépria
188. Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos
parametrizados a partir do Programa de Arrendamentos Portuarios, sendo
aproveitadas informagdes de carater técnico, metodolégico e operacional que
subsidiaram a definicdo do esforgo necessario para a execugao de determinados
programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram atualizados por meio
da aplicacao do IPC-A para a data base de abril de 2017.

189. A seguir, serdo detalhados os valores considerados no fluxo de caixa
do projeto, subdivididos em programas ambientais, bem como os custos para a gestao
ambiental, para a fase de operagdo do empreendimento.

190. Em fungdo da redugdo da fase pre-operacional na versdo rev.03, os
programas na fase de implementagao e operagao foram adequados para refletir esta
alteragao.

FASE DE OPERACAO

191. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operacdo sera de
responsabilidade do arrendatario do terminal, que contara com equipe propria,
especializada na area de gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal estrutura
também desenvolvera agdes voltadas para o Programa de Gerenciamento de
Residuos Solidos, para a Comunicagao Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara
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a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as
questdes de sustentabilidade. O dimensionamento da equipe e os custos relacionados
estdo previsto na Secdo D - Operacional do EVTEA.

192. A equipe de gestdo ambiental da arrendataria sera responsavel pelo
gerenciamento do Programa de Controle Ambiental, estruturado conforme a tabela
abaixo:

PROGRAMA DE CONTROLE AMBIENTAL - PCA

Programa de Controle Ambiental - TOTAL RS 183.642,48 Anual
Emissdes atmosféricas RS  31.694,16 Anual
Controle de pragas (RS 49.200,00 por RS  88.560,00

hectare) Anual
Gerenciamento de efluentes RS 31.694,16 Anual
Monitoramento de ruidos e vibragdes RS  31.694,16 ~ Anual

Tabela 33. Composigdo do Programa de Controle Ambiental — PCA. Data-base abril/2017
Fonte: Elaboragdo prépria

193. O PCA é composto por subprogramas acima, os quais sado detalhados
na sequéncia:

194. Controle de pragas: A definicdo do custo tomou por base um
orgamento obtido com uma empresa especializada.

195, O Controle de Pragas é composto por:

+« Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagdo de iscas e
manutengao, com prego mensal de R$ 1.500,00 para empreendimentos com
areas extensas.

+ Controle de ratos: porta-iscas distribuidos a cada 100m?, instalagdo e
manutencao no valor de R$ 26,00/mensais para cada um.

» Sera considerada a area total do terminal para a instalagdo e manutengao de
porta-iscas’.

196. Os demais subprogramas do PCA partiram das seguintes premissas:
« Considerou-se dois monitoramentos por ano.
+ Considerou-se 15 dias para a realizagao de cada monitoramento.

¢« O custo unitario € de um professional pleno, referenciado com salarios e
encargos na tabela de precos de consultoria do DNIT.

o O valor é aplicavel para todos os tipos de monitoramento.

197. Abaixo seguem as planilhas detalhando a composigao dos custos dos
demais subprogramas componentes do PCA:

* Foi considerada uma area do Terminal Al-01 de 1,8 ha.
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GERENCIAMENTO DE EFLUENTES
Item Discriminagao Cédigu_ Unidade Quantidaﬂde Custo Unitdrio Total em (RS)
Categoria Total (més)
1. MAQ DE OBRA
| Profissional Pleno P2 H/més 1 31.694,16 31.694,16
TOTAL 31.694,16

Tabela 34. GERENCIAMENTO DE EFLUENTES. Data-base abril/2017
Fonte: Elaboragdo propria

MONITORAMENTO DE RUIDOS E VIBRACﬂES
Item Discriminagao Cédlgo‘ Unidade Quantlda_de Custo Unitario Total em (RS)
Categoria Total (més)
1. MAQ DE OBRA o
Profissional Pleno P3 H/més il 31.694,16 31.694,16
TOTAL 31.694,16

Tabela 35. MONITORAMENTO DE RUIDOS E VIBRACOES. Data-base abril/2017
Fonte: Elaboragdo propria

MONITORAMENTO DE EMISSOES ATM_C‘SFERICAS
Item | Discriminagdo Cédigo- Unidade Quantidaﬂde Custo Unitario Total em (RS)
[ Categoria Total (més)
1. MAO DE OBRA
Profissional Pleno P3 H/més 1 31.694,16 ©31.694,16
TOTAL 31.694,16

Tabela 36. MONITORAMENTO DE EMISSOES ATMOSFERICAS. Data-base abril/2017
Fonte: Elaboragdo propria

198. Para cada um dos Subprogramas demonstrados acima foram
consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandara a
contratagdo de profissional especializado responsavel pela coleta, analise e
elaboragdo de relatério. O prazo estimado € de um més de trabalho para cada
campanha, por meio periodo, para a execugao completa do servigo, o que equivale a
contratagdo do profissional por um més de trabalho em periodo de 20 horas semanais
para cada monitoramento executado.

PROGRAMAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

199. No caso dos terminais que operam com cargas perigosas, cComo
granéis liquidos ou solidos, inflamaveis, explosivos ou de alta toxicidade, foi
considerada a implantagdo e manutencao de um Programa de Gerenciamento de e
Risco e Plano de Agao de Emergéncia — PGR/PAE. i S

200. Nestes casos, conforme memdéria de calculo para os Estudos ‘é&
Ambientais Preliminares do Terminal Al-01 no ambito do PAP, foi considerado o custo ‘
de elaboragdo do programa ou adequagdo do programa existente, no inicio das b})
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operagoes do terminal, € sua renovacdo a cada 3 anos (em média); a realizacdo de 3
simulados por ano; e a contratagdo de empresa prestadora de servicos de
atendimento a emergéncias. Estes servigos de atendimento a emergéncias variam de
acordo com as caracteristicas do contrato firmado, com o porte e complexidade das
atividades desempenhadas pelo terminal, com a necessidade e quantitativo de
pessoal e equipamentos mobilizados, com a infraestrutura que devera ser
implementada e clausulas contratuais para atendimento a acidentes.

201. Foi considerado que a empresa prestadora de servicos de
atendimento a emergéncias a ser contratada seria responsavel pela compra e
manutencao de equipamentos, contratagdo de pessoal mobilizado 24hs/7 dias por
semana para atendimento a acidentes, custos relacionados a acidentes ou destinagdo
de residuos relacionados ao atendimento.

202. Tomando como premissa as informagdes do PAP, foi considerado um
custo de contratagdo para gerenciamento de risco para terminal compartilhado com
movimentagao de carga inferior a 250 mil ton/ano/por terminal (R$ 307.362,72/ano®).

203. Tomando como premissa as informagdes do PAP, foi composta uma
planilha orgamentaria para a execugdo do Programa de Gerenciamento de Risco
(PGR/PAE). O custo total foi dividido igualitariamente entre os terminais Al-01, AE-10
e AE-11, resultando num custo anual de R$ 102.454,24 por terminal.

204. A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatorias
previstas tanto em normativas ambientais como no Contrato de arrendamento.

205. Vale ressaltar que foi incluida a Auditoria OHSAS 18.001 na versdo
rev.03, por se tratar de uma obrigagao contratual.

206. AUDITORIA CONAMA 306/02: foi prevista a contratagao de auditoria
para atendimento a Resolugdo Conama 306/02, incidindo a cada 2 anos, a partir do
segundo ano do Sistema de Gestdo Ambiental.

AUDITORIA CONAMA 306/02
Item Discriminagdo Cadiga Unidade Quantida!de Custo Unitario Total em (RS)
Categoria Total (més)
1. MAO DE OBRA
Profissional Pleno P2 H/més 1 31.694,16 31.694,16
TOTAL 31.694,16

Tabela 37. Auditoria CONAMA 306/02. Data-base abril/2017 (DNIT)
Fonte: Elaboragdo prépria
207. AUDITORIA ISO 14.001: foi prevista a contratagao de auditoria para
atendimento para ISO 14.001:2004 incidindo a cada 3 anos, a partir do segundo ano
do Sistema de Gestao Ambiental.

AUDITORIA 1SO 14.001
Cadigo uantidade
Item Discriminagdo € ) Unidade a . Custo Unitdrio Total em (RS)
Categoria Total (més)
1. MAQ DE OBRA
Profissional Pleno P2 H/més 1 31.694,16 31.694,16

¥ R$ 240.000,00 em abril de 2013, atualizado para data-base de abril de 2017 pelo indice IPC-A (1,280678)
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AUDITORIA IS0 14.001

Codigo tidade
Item Discriminagao & ) Unidade Quemsh R Custo Unitario Total em (RS)
Categoria Total (més)
TOTAL 31.694,16

Tabela 38. Auditoria ISO 14,001, Data-base abril/2017 (DNIT)
Fonte: Elaboragdo propria
208. AUDITORIA OHSAS 18.001: foi prevista a contratagdo de auditoria
para atendimento para OHSSAS 18.001 incidindo a cada 3 anos, a partir do segundo
ano do Sistema de Gestao Ambiental.

'AUDITORIA OHSAS 18.001
Item Discriminagao Cédigo‘ Unidade Quantida.de Custo Unitdrio Total em (RS)
Categoria Total (més)
1. MAQ DE OBRA
Profissional Pleno P2 H/més 1 31.694,16 31.694,16
TOTAL 31.694,16

Tabela 39. Auditoria QHSSAS 18.001. Data-base abril/ZOl? (DNIT)
Fonte: Elaboracdo propria

209, Como nos programas de monitoramento, os valores das auditorias
foram referenciados na tabela de precos de consultoria do DNIT, aplicando salarios e
encargos de um professional pleno.

210. PLANO DE AUXILIO MUTUO - PAM: o PAM tem por objetivo
assegurar e viabilizar a efetiva observancia das normas pertinentes, o aprimoramento
técnico, a troca de informagdes e do conhecimento integrado dos riscos potenciais de
cada empresa e coletivos, definindo acdes rapidas, eficientes e coordenadas.

2115 Trata-se de organizagdo civil, com o envolvimento da iniciativa
privada, com permanente cooperagdo do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins
lucrativos e sem custos adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a
prestagdo de servigos a terceiros, bem como o exercicio de qualquer atividade néo
vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de protegdo da vida humana, da
preservagao do patriménio e do meio ambiente.

212. Partiu-se da premissa que a equipe ambiental propria do terminal sera
responsavel pelo gerenciamento do plano.

213. SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - SGA: O Custo total foi
baseado na memoria de Calculo do Programa de Arrendamento Portuario (PAP) de
2013. Foi estimado um desembolso de R$100.000,00 no primeiro ano de operagao do
terminal e R$50.000,00 no segundo. Este custo foi atualizado para a data-base de
abril de 2017 em 28,07% via indice IPC-A.

214, PLANO DE EMERGENCIA INDIVIDUAL - PEI: Os portos organizados,
instalagbes portuarias, terminais, dutos, plataformas, as respectivas instalagées de
apoio, bem como sondas terrestres, refinarias, estaleiros, marinas, clubes nauticos e
instalagdes similares deverdo dispor de Plano de Emergéncia Individual - PEI para
incidentes de poluicdo por odleo em aguas sob jurisdicdo nacional, conforme
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determinado na Lei Federal 9.966/2000 e Resolugdo CONAMA n° 398/2008
(EBP:2013).

215. O PEI devera ser elaborado no 1° ano de operagéo e revisado a cada
3 anos.
2186. Mesmo nos casos em que haja novas intervengoes

concomitantemente a operagao, foi considerada a implantagdo do PEI desde o inicio
do periodo de arrendamento.

217 Por fim, substituiu-se o Anexo F-1 com os valores dos custos
ambientais.

CONCLUSAO

218, Apos proceder a atualizagdo do estudo da area Al-01, segundo as

melhores praticas definidas para o setor portudrio nacional para exploragao de areas,
entende-se que o presente estudo esta apto a ser utilizado em procedimento licitatorio

pelo Poder Publico.

219. Ressalta-se que todas as indicagées de aperfeigoamentos/correcoes
sugeridas pelo TCU ao longo das discussdes foram assumidas nas atualizagdes dos

presentes estudos.

A consideracao superior.

Brasilia,2yde \© de 2018.

h\:“*—-ﬁaabé?i,@," X
-DAX ROSLER ANDRAD

Assessor Técnico da GE’&!
: \

=—

FERNANDO CORREA DOS
Assessor Técnigo da G

\

-

MaRTINZ
THILO MARTIN ZINDEL
Assessor Técnico da GENEC 7

Pagina 51 de 52

Cr



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

R
— GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA
GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE NEGOCIOS

—_— GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

CRISTIANG MACIEL RAMOS

Assessor Técniﬁ6 da GEMAB

=S Yol . D) )

= -Lc> LL.,& {,....J;_(),.:CA_QB,.-&. —4(_" '(,_,A- il ) PV
ESTELA DALPIM CASTELLANI
Assessora Técnica da MAB

Y
SAR MAGALHAES DE ALMEIDA

JULIO |
ssessor Técnico da GEMAB

ROO ALVARES :
ragag de Negocios

{
y
JULIANA/KARINA PEREIRA SILVA

Gefente de Meio Ambiente

Pagina52de52




